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ǫ. ǧǪǭǹǴǨǫǴ ǵǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ 

(ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ Ȋ.3556/2007) 
 
 

ǵŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E.: 

 

1. ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ &  ǧ/ȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

2. KǿȉȒȊ-ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ , ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

3. ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ , ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

 
ǦŮȁŬȆȗȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ,  Ůȋ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ, ȕŰȆ: 
 
Ŭ) ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019 ǽȒȎ ŰȄȊ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ǧǲǷǥ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ,  
 
ȁ) Ȅ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȇŬȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ.  
 
 
 
 
 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 23 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

 

 

         ǵȌ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ 
 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.  
ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǵȌ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ 
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ǫǫ. ǞȇȅŮůȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ 

ǲȍȌȎ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  ñAVE A.E.ò 

 
ǞȇȅŮůȄ ŮȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŰȒȊ EŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ EȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ XȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ KŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ũȊȗȉȄ 

ǞȐȌȏȉŮ ŮȈǽȂȋŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ AVE A.E. (Ȅ 
ǨŰŬȆȍǿŬ), ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 31ȄȎ 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȈȄȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 
ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȖȈȌȂŬ, 

Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ EŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ (Ȍ ǡȉȆȈȌȎ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ), ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

ǦǼůȄ ȂȊȗȉȄȎ 

ǧȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǨȈǽȂȐȌȏ (ǧǲǨ) ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ 
ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ. ǱȆ ŮȏȅȖȊŮȎ ȉŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 
ǽȇȅŮůǾȎ ȉŬȎ ñǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊò. 
ǨǿȉŬůŰŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊŮȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȉŬȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ 
ǨȈŮȂȇŰȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ǽȐŮȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ 
ŭŮȌȊŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ȉŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȆůȐȖȌȏůŬȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏ 

ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ. ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȊŬ 
ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. 

ǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ǨűȆůŰȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ůŬȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 41 ŰȒȊ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍŮȆ  ȕŰȆ əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ  ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ú 35,6 Ůȇ. ȇŬȆ  ú 15,3 Ůȇ. 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɩůɞɡɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ  ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 44 ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ 

ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȅŬ ŮȂŮǿȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȉűȆȁȌȈǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ  ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 41, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆǼůŮȆ ŰȄ ȈǾȑȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ, ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 
ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ ŭŮȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȉŬȎ ȇȍǿůȄ, ǾŰŬȊ ŮȋǽȐȌȏůŬȎ 
ůȄȉŬůǿŬȎ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ 
ȐȍǾůŮȒȎ. ǵŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ȉŬȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűǽȍȌȏȉŮ 
ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ȂȊȗȉȄ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȉŬȎ 
ñǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎò, ǽȐȌȏȉŮ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůǾ ȉŬȎ. 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ǲȗȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŮ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȅǽȉŬ 
ŮȈǽȂȐȌȏ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ 

ǥȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍǿŬ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌůȌȖ ú 29,9 Ůȇ. ȇŬȆ ú 
7,3 Ůȇ. ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȖȑȌȏȎ ú 8,2 Ůȇ. ȇŬȆ ú 2,8 Ůȇ. 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 18 ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ 

ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 
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Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ 
ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ 

ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬȏŰǽȎ ȊŬ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏȎ, 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȃȄȉȆǼȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ. Ǫ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȍǿůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ 
ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  ȒȎ  ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ 
ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 
ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.10, 6 ȇŬȆ 18 ŰȒȊ 
ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǴŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŬȊ, 
ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȇŬȆ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ɸȌȏ ȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŬůȇȄȅŮǿ ǽȊŭȆȇŬ ȉǽůŬ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ȇŬŰǼ ŰȌȊ  ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ 
ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 
ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ȖȑȌȏȎ ú 7,2 Ůȇ. ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ú 36,5  Ůȇ.. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȖȑȌȏȎ ú 9,7 Ůȇ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ 
ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ, 
ŮȈǽȂȐȌȏȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǼȏȈŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ  
ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŮȈǽȂȐȌȏȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȉȕȊȌȊ ȕɸȌŰŮ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ. Ǫ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇȍǿůȄȎ. 

Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ 
ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ȇǼȅŮ ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ (Ǯǧǵǳ) ȒȎ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮǿȌȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ. Ǳ ůȐŮŰȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȇȍǿůȄ 
Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ 
ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉȌȊǼŭȒȊ (ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǽȎ ȕɸȒȎ Ȍ 
ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ, ȌȆ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȌȖ 
ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ) ȇŬȆ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ 
ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȌȈǽȎ ŰȒȊ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, 
ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉȄ 
ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȒȎ ǽȊŬ Ůȇ 
ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.2, 5,3, 5.4, 6, 14 ȇŬȆ 
15.1, ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ 
ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ 
ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉȄ 
ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ Ǯǧǵǳ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸǾȍȐŬȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ 

ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ: (i) ŰȄȊ 
ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȒȊ ȉŮȅȕŭȒȊ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ 
(ii) ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ.  

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȈǼȊȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 
ŰȄ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ 
ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ. ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, 
ůȏȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȊŬȈȖȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ /ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ 
ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȄ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ŰȒȊ 
ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌŮȋȌűȈȄȉǽȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ 
ȍȌȗȊ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ 
ȇȍǿȅȄȇŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȃȄŰǾȅȄȇŮ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŮȆŭȆȇȌȖ 
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȎ Grant Thornton. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 
ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

 

 

 

ǝȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
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Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǱȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ñǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ǝȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ 
ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊò ůŰȆȎ ǧȄȈȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮǿŰŮ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ ŮǿŰŮ  Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊůȒȉǼŰȒůŮ ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǯ. 3556/2007 ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűȍǼȃȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŬȏŰǾ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȉȌȍűǾȎ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŮȏȅȖȊȄ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 
ȊŬ ŬȊŬȂȊȗůȌȏȉŮ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ  ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŮǼȊ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ȌȏůȆȒŭȗȎ ŬůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾůŬȉŮ 
ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ǿ ŬȈȈȆȗȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŮůűŬȈȉǽȊŮȎ. ǨǼȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇŰŮȈǽůŮȆ, 
ȇŬŰŬȈǾȋȌȏȉŮ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ 
ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ. ǧŮȊ ǽȐȌȏȉŮ ŰǿɸȌŰŬ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȏȅȖȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, 
ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ 
ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ 
ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, ȂȊȒůŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ 
ȕɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŮǼȊ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿŰŮ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ǿ ȊŬ ŭȆŬȇȕȑŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, Ǿ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǼȈȈȄ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ ȊŬ 
ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ (Ǽȍȅ. 44 Ȋ.4449/2017) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȉŮ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ 
ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȇŭȗůȌȏȉŮ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ 
ůȏȊȆůŰǼ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂȖȄůȄ ȕŰȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ȅŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ɸǼȊŰŬ ǽȊŬ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ȕŰŬȊ ŬȏŰȕ 
ȏɸǼȍȐŮȆ. ǴűǼȈȉŬŰŬ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŬɸǼŰȄ Ǿ Ŭɸȕ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄ ȕŰŬȊ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ Ǿ 
ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ŮȖȈȌȂŬ ȊŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȍȄůŰȗȊ, ɸȌȏ 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

ǹȎ ȇŬȅǾȇȌȊ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ŬůȇȌȖȉŮ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰȄȍȌȖȉŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ůȇŮɸŰȆȇȆůȉȕ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ. ǨɸǿůȄȎ: 

¶ ǨȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ůűǼȈȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ůȐŮŭȆǼȃȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȗȊŰŬȎ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ ŬɸȌȇŰȌȖȉŮ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉȄ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ 
ůűǼȈȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬɸǼŰȄ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ůȏȉɸŬȆȂȊǿŬ, ɸȈŬůŰȌȂȍŬűǿŬ, ŮůȇŮȉȉǽȊŮȎ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ, ȑŮȏŭŮǿȎ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ Ǿ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ 
ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

¶ ǬŬŰŬȊȌȌȖȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȄȎ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ. 

¶ ǥɸȌűŬȆȊȕȉŬůŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮǼȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 
ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǨǼȊ ůȏȉɸŮȍǼȊȌȏȉŮ ȕŰȆ 
ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ ȊŬ ŮɸȆůŰǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ 
ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ǿ ŮǼȊ ŬȏŰǽȎ 
ȌȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůȌȏȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰǼ ȉŬȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮȈŮȂȇŰǾ. ǹůŰȕůȌ, ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ 
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Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȊŬ ɸŬȖůȌȏȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ, ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȌȆ 
ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ. 

¶ ǥɸȌȇŰȌȖȉŮ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ŰȒȊ 
ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ Ǿ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȒȊ 
ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǨǿȉŬůŰŮ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ, ŰȄȊ 
ŮɸǿȁȈŮȑȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȉŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ 
ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ȂȊȗȉȄ. 

ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ, ȇȌȆȊȌɸȌȆȌȖȉŮ ůŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ŰȌ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȌ ŮȖȍȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 
ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȕɸȌȆȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 
ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŬȎ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȕŰȆ ǽȐȌȏȉŮ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ɸŮȍǿ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȉŮ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ŮȖȈȌȂŬ 
ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȕŰȆ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ȉŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ, ȕɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. 

ǥɸȕ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȇŮǿȊŬ ɸȌȏ ǾŰŬȊ 
ŮȋǽȐȌȏůŬȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ 
ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

 

ǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ǝȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

1. ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧǾȈȒůȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŬȏŰǾ, ȇŬŰô ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 2 ŰȌȏ ǯ.4336/2015 (ȉǽȍȌȎ Ǧ), ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ: 

1. ǴŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŭǾȈȒůȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 152 ŰȌȏ N.4548/2018. 

2.  ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ȅ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰȆůȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ȆůȐȖȌȏůŮȎ ȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 150-151 ȇŬȆ 153-154 ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 1 (ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ Ȃô ȇŬȆ ŭô) 
ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 152 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018 ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŬȏŰǾȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ  ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31/12/2019. 

3. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȂȊȗůȄ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾůŬȉŮ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ AVE A.E   ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȄȎ, ŭŮȊ 
ǽȐȌȏȉŮ ŮȊŰȌɸǿůŮȆ ȌȏůȆȗŭŮȆȎ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŮȎ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

2. ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ  

Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸǾȎ ȉŮ ŰȄ 
ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǞȇȅŮůǾ ȉŬȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 11 ŰȌȏ 
ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014. 

3. ǲŬȍȌȐǾ ǮȄ ǨȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǧŮȊ ɸŬȍŮǿȐŬȉŮ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȂȌȍŮȖȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 5 
ŰȌȏ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014.  

ǱȆ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ɸŬȍǼůȐŮȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019 ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȄȉŮǿȒůȄ 31 ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ  ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
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 4.ǧȆȌȍȆůȉȕȎ ǨȈŮȂȇŰǾ 

ǧȆȌȍȆůŰǾȇŬȉŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ȒȎ ǱȍȇȒŰȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ǭȌȂȆůŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 29/6/2007 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ 
ŰŬȇŰȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ǞȇŰȌŰŮ Ȍ ŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȉŬȎ ǽȐŮȆ ŬŭȆŬȈŮǿɸŰȒȎ ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ȂȆŬ ȉǿŬ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 13  ŮŰȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȇŬŰô ǽŰȌȎ ȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŰŬȇŰȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. 

 

 
ǥȅǾȊŬ, 24 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

Ǳ ǱȍȇȒŰȕȎ ǨȈŮȂȇŰǾȎ ǭȌȂȆůŰǾȎ 

 

ǯǿȇȌȎ ũŬȍȉɸǾȎ  

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 25011 
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III  ǨǵǪǴǫǥ ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

 
ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE A.E.è Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ  ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ 01.01.2019 ǽȒȎ 31.12.2019 

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ, 
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ǭ.ǯ. 2190/1920 ǼȍȅȍȌ ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ, Ŭɸȕ 1-1-2019, Ŭɸȕ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 
150-154 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŮɸǿůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 
ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ 7/448/11.10.2007 ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȉŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ 01/01/2019 ǽȒȎ 31/12/2019 ŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȇŬȊŮ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 8 ŰȄȎ ǲǯǲ çǮǽŰȍŬ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID-19 ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰŮɸŮǿȂȌȏůŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎè (ūǨǬ 75/ǥô/30.03.2020), ȉŮ 

ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬŰǼȅȄȇŮ ǽȒȎ ŰȄȊ 30Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 2020, Ȅ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ȈǾȂŮȆ ŰȄȊ 31.12.2019. 
 
ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE ǥ.Ǩ.è, (ɸȍȗȄȊ ȏɸȕ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ ǪǷǱǶ & ǨǫǬǱǯǱǴ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ ȇŬȈȌȖȉŮȊȄ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůȏȊŰȌȉǿŬȎ ȒȎ çǨŰŬȆȍŮǿŬè Ǿ 
çAVEè ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȉǿŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ 
ȇȌȆȊȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ŮɸǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ (01/01/2019 ï 31/12/201 9), ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰȗȊ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. ǨɸǿůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ 
ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰȗȊ 
ɸȍȌůȗɸȒȊ. 
 
Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ůȖȊŰȌȉȌ ɸȈȄȊ ȕȉȒȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ 
ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȒȎ ǼȊȒ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋŬȐȅŮǿ ȉȆŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  
 
ǱȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ).  
 
ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊŰǼůůŮȆ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ , Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ ŮȊȆŬǿŬ, 
ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ (ȉȄ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ) ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉȕȊȌ ůŰŬ ůȄȉŮǿŬ 
ȕɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ Ǿ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ.  
 
Ǫ ǞȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŬȏŰȌȖůȆŬ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȊȕȉȌ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŭȄȈȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 2019. 
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1. ǥǲǱǭǱũǫǴǮǱǴ ǷǳǪǴǪǴ 2019 

 
ǥŭȆŬȉűȆůȁǾŰȄŰŬ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2019 ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȌȏ 50,01% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 
ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Kristelcom Ltd. Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȄ, ůŮ 
ŬȍȇŮŰǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬŰô ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰǽȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŰŮȈȆȇȌȖȎ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ, ȉǽůȒ ŭȆȇŰȖȌȏ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȌȏȎ 
(ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȂȊȒůŰȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȕɸȒȎ Ȅ Samsung, Ȅ Huawei, Ȅ Sony, Ȅ Lenovo ȇȈɸ.) ǮŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 
ŮȆůǾȈȅŮ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȇȆȊȄŰȗȊ ŰȄȈŮűȗȊȒȊ ȇŬȆ ŬȋŮůȌȏǼȍ ŮȉɸȈȌȏŰǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌ 
ɸȍȌȓȌȊŰȆȇȕ ŰȌȏ ȉǿȂȉŬ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŬɸȕŭȌůȄ. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ŮȋŬȂȌȍǼ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 5,8 Ůȇ. 
 
ǥɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ǾŰŬȊ Ȍ ŰȃǿȍȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ŬȊǽȈȅŮȆ ůŰŬ ú 104,63 Ůȇ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 Ŭɸȕ ú 39,73 
Ůȇ ŰȌ 2018 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ, ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ ú 64,90 Ůȇ ǾŰȌȆ 163,37%. 
  
ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸǽȇŰȄůŮ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǫȌȏȈǿȌȏ 2019 ŰȌ 100% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Kristelcom 
Investment Ltd, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȄȎ ŰȌ 50% ŬȇȆȊǾŰȌȏ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇȉȆůȅȗȊŮȆ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ ȊŮȌŬɸȌȇŰȄȅŮǿůŬȎ Kristelcom Ltd. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 1,2 Ůȇ., ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ kristelcom Ltd ŬȊŰȈǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ 
ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ǥǮǬ ú 8Ůȇ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȏȎ ɸȍȗŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2020. 
 
 
ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ ŮȋŬȂȌȍǽȎ,  Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŰȄȎ ñKRISTELCOMò ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ 07.06.2019 (ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ) ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ůŰȆȎ çǬŬȅŬȍǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎè ɸȌůȕ ú 67,47 Ůȇ ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȊȗ ůŮ 
ŮɸǿɸŮŭȌ ñEbitdaò ú 1.540 ȐȆȈ ɸŮȍǿɸȌȏ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ Kristelcom Investment Ltd ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌ 
ŰȃǿȍȌ ȇŬȅȗȎ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭȌȌȉȆȈȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȄȎ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 
 
ǵǽȈȌȎ ůŰȆȎ 31.12.2019 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥè ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
çǫǯǵǨǳǯǥǴǫǱǯǥǭ ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǸǶǷǥũǹũǫǥǴ Ǭǥǫ ǧǫǥǴǬǨǧǥǴǪǴè, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮɸŮȆŭǾ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ ŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌůŬȏȋȄȉǽȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮȂǽȅȄ 
ŰȒȊ ŭȏȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ǽȐȌȊŰŬȎ ŬɸŬȈŮǿȑŮȆ ŰŬ ŮȊŭȌŮŰŬȆȍȆȇǼ ȏɸȕȈȌȆɸŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ 
ŮǿȐŬȊ ȇŬȉǿŬ ŮɸǿŭȍŬůȄ ȇŬȅȗȎ Ȅ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 31.12.2019.        
 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ (ɸȒȈǾůŮȆȎ) ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 104,63 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 1,68 Ůȇ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ú 39,73 Ůȇ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 1,69 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ. Ǫ ŬȖȋȄůȄ  
ŬȏŰǾ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ  ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ  ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ  ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŰȄȎ 
ñKRISTELCOMò Ŭɸȕ ŰȆȎ 07.06.2019. 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2019 ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ  ȃȄȉȆǽȎ ú 18,41 Ůȇ ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ 
ȃȄȉȆȗȊ ú 9,00 Ůȇ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ  ȃȄȉǿŮȎ ú 12,12 Ůȇ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2019, ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ȃȄȉȆȗȊ ú 

13,19 Ůȇ  ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ. Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȖȑȌȏȎ ú 5,127 Ůȇ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮɸȆȁŬȍȖȊȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȇŬȅȌȈȆȇǾ ŭȆŬȂȍŬűǾ 
ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ  ú 
4,80Ůȇ. ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȂȍŬűǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌůȌȖ ú 0,8 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ 
ɸǼȍȇȒȊ. 
 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA ) 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31.12.2019 ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȇǽȍŭȄ ú 1,78 Ůȇ. ǽȊŬȊŰȆ ȃȄȉȆȗȊ  ú 9,36 Ůȇ ŰȄȊ 31.12.2018. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ ú 1,37  Ůȇ. ŰȄȊ 31.12.2019, ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ȃȄȉȆȗȊ ú 1,83 Ůȇ. ŰȄȊ 31.12.2018.  
 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ  ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ 2019 
ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ  ú 15,68 Ůȇ ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ȃȄȉȆȗȊ ú 9,21 Ůȇ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄ 
ȐȍǾůȄ 2019  ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ  ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ ú 11,16 Ůȇ ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ  
ȃȄȉȆȗȊ  ú 15,32 Ůȇ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ.  
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ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ: 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖȎ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ (ñǨǧǮǥò) ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ 
ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȗȊ ŰȄȎ. ǥȏŰȌǿ ȌȆ ǨǧǮǥ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ůŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. ǱȆ 
ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ (ǨǧǮǥ) ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸǼȊŰŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ ȇŬȆ ůŮ ȇŬȉǿŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭŮȊ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŬȏŰǼ. 

 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31.12.2019  31.12.2018  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 
ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ % 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 104.628.190   39.726.158   64.902.032   163,37%  
ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 14.567.491   7.478.612   7.088.879   94,79% 

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (18.406.584 )  (9.003.182 )  (9.403.402 )  104,45% 
ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůŮȒȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (15.676.079 )  (9.208.190 )  (6.467.889 )  70,24% 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
(EBITDA)  1.780.166   (9.357.614  )  11.137.780   -119,02%  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
(EBITDA) -ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȐȒȍǿȎ IFRS 16 (281.333 )  (9.357.614 )  9.076.281   -96,99%  

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ % 

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 1.683.611   1.686.741   (3.129 )  -0,19%  

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 607.528   597.286   10.243   1,71% 
ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (12.119.191 )  (13.194.270 )  1.075.079   -8,15% 

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůŮȒȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (11.162.940 )  (15.319.665 )  4.156.725   -27,13% 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
(EBITDA)  (1.369.088 )  (1.828.845 )  459.757   -25,14%  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 

(EBITDA) -ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȐȒȍǿȎ IFRS 16 (1.391.350 )  (1.828.845 )  437.495   -23,92%  

 

  ǱǮǫǭǱǴ 
  31.12.2019  31.12.2018  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǮȆȇŰȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǮȆȇŰǼ ǬǽȍŭȄ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 13,92% 18,83% -4,90% 

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA: 
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 1,70% -23,56% 25,26% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȏ EBITDA ȐȒȍǿȎ 

IFRS 16:  
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -0,27% -23,56% 23,29% 

ǬŬȅŬȍȕ ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -17,59% -22,66% 5,07% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ: 

(ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 57,06% 36,88% 20,18% 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǰǽȊŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:         ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 161,06  75,34  85,71  
        

        

  Ǩǵǥǫǳǫǥ 

  31.12.2019  31.12.2018  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǮȆȇŰȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ: 

(ǮȆȇŰǼ ǬǽȍŭȄ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 36,08% 35,41% 0,67% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA: 

(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -81,32% -108,42% 27,11% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȏ EBITDA ȐȒȍǿȎ 

IFRS 16:  
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -82,64% -108,42% 25,78% 
ǬŬȅŬȍȕ ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬǽȍŭȌȏȎ: 

(ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -719,83% -782,23% 62,40% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ: 

(ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 51,58% 108,71% -57,13% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ǰǽȊŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:         ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 15,08  4,27  10,81  
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2. ǴǪǮǥǯǵǫǬǥ ũǨũǱǯǱǵǥ ǲǱǶ ǨǭǥǦǥǯ Ƿǹǳǥ ǴǵǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǵǪǴ ǷǳǪǴǪǴ 2019 

 
ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019  (01.01 -  31.12.2019) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 
 
¶ ǥɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ KRISTELCOM  LIMITED  

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ůŰȆȎ 07.06.2019 ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȌȏ 50,01% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ñKRISTELCOM 
LIMITEDò ǽȊŬȊŰȆ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ú 5,80 Ůȇ. Ǫ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȋŬȂȌȍŬůȅŮǿůŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌůȏůȇŮȏȗȊ, ŮȆȇȕȊŬȎ ȇŬȆ ǾȐȌȏ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ brands ȕɸȒȎ, ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, Ȅ Samsung, Huawei, Sony, Lenovo ȇŬ. ǮŮ ŰȄȊ 
ȇǿȊȄůȄ ŬȏŰǾ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȆůǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ŰŬȐǽȒȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǼ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ 
ŰȄȈŮűȗȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋŮůȌȏǼȍ, ŮȉɸȈȌȏŰǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌ ɸȍȌȓȌȊŰȆȇȕ ŰȌȏ ȉǿȂȉŬ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ  ȊŬ 
ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȕȎ ŰȌȏ, ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŬɸȕŭȌůȄ. 
 

H ŮŰŬȆȍŮǿŬ ñKRISTELCOM LIMITEDò ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Globalsat 
AE , Teleunicom AE & Anadisis AE ŮȊȗ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȍȆȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ŰȄȊ Globalsat 
Cyprus Ltd, ŰȄȊ Teleunicom Cyprus Ltd ȇŬȆ ŰȄȊ Elefsius Investment Ltd. Ǫ ȊŮȌŬɸȌȇŰȄȅŮǿůŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ 
ǡȉȆȈȌ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 07/06/2019 ȇŬȅȗȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 50,01% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ȑǾűȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ. 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ Kristelcom Ltd ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ AVE ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 07/06-31/12/2019.  
  
Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŬ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ 
ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȊŬȊŰȆ ǥ.Ǯ.Ǭ. Ȅ ȌɸȌǿŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŮɸȆŰȏȐȗȎ ŰȄȊ 16.03.2020 ȉŮ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ 
ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȌůȌȖ ú 7.999.999,50 ȉǽůȒ ŰȄȎ ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 
ɸȍȌŮȂȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. 
 
 
¶ ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ KRISTELCOM INVESTMENT LTD  

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ůŰȆȎ 26.07.2019 ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñKristelcom Investment Ltdò ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏŰǾȎ, ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 100%, ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ 1,2 Ůȇ. Ůȏȍȗ. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ 
ǼȊȒ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŬ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŮȊ ȕȑŮȆ ŬȖȋȄůȄȎ  ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ɸȌȏ ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ŭɸȕ 17.07.2019 ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůǾ 
ŰȄȎ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŰȄȊ 16.03.2020. 

 
¶ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 

 
ǴŰȆȎ 31.12.2019 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥè ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǫǯǵǨǳǯǥǴǫǱǯǥǭ ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǸǶǷǥũǹũǫǥǴ Ǭǥǫ 
ǧǫǥǴǬǨǧǥǴǪǴè, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊȆůŰȌȖůŬȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ. Ǫ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ȊȕȉȒȊ 4601/2019, 4548/2018 ȇŬȆ 4172/2013, ȒȎ ȆůȐȖȌȏȊ. Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ɸȍǼȋȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸǛŬȍȆȅȉȕȊ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 136370/31.12.2019 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ ũǨǮǪ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 2037796.    
 
¶ ǲȗȈȄůȄ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǦǮǭ ǥǦǨǨ 

 
Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǮŬǤȌȏ 2019 ɸȍȌȐȗȍȄůŮ 
ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǦǮǭ ǥǦǨǨ (51%) ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŮɸȒȊȏȉǿŬ Gorelake Holdings Ltd. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾȎ 
ȑȄűȆŬȇȗȊ ŭǿůȇȒȊ (DVD), ȒůŰȕůȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 5ŮŰǿŬ ŮǿȐŮ ɸŮȍȆǽȈȅŮȆ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬŭȍǼȊŮȆŬȎ. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ 
ɸȗȈȄůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 2ȐȆȈ. 
 
 
 

¶ ǨŰǾůȆŬ ŰŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ 

H ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ 17.07.2019 ŬɸȌűǼůȆůŮ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ 
ȅŮȉǼŰȒȊ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȒȎ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ 8.000.000 Ǩȏȍȗ, ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ 
ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮŰǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ, ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ɸŬȈŬȆȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ȉŮ 
ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 28 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ɸŮȍǿ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ȇǼȈȏȑȄȎ ŰȌȏ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 5 ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄȎ 
ȅŬ ŭȆŬŰŮȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ɸȈǼȊȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȉȉŮůȄ ŮȋŬȂȌȍǼ(ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñǫȊŰŮȍȊǼůȆȌȊŬȈ ũȇǽȆȉȆȊȂȇ & ǨȊŰŮȍŰǽȆȊȉŮȊŰ ǥǨò) ŰȌȏ 50,01% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  
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ñKristelcom Limitedò, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñKristelcom Investment 
Ltdò.  

 

¶ ǨȇȈȌȂǾ ȊǽȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ȊǽŬȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 
     ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȎ ŰȒȊ MŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 17.07.2019 ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȗȊ ŰȄȎ,  
ůȏȂȇȍȌŰŮǿŰŬȆ ŰȌ  ȊǽȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŮ ůȗȉŬ ȇŬȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ȇŬȆ 
ŰȍǿŰȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ǯȕȉȌ ȇŬȆ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ȊǽȌ ŮȋŬȉŮȈǽȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȉŮ ŭȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ ǽȒȎ 17.07.2021, ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇǼŰȒȅȆ:  

 

1. ǥɸȕůŰȌȈȌ ǦȌȖȈȂŬȍȄ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȌȏ, ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, ǲȍȕŮŭȍȌ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ 

ǴȖȉȁȌȏȈȌ, 

2. ǬǿȉȒȊ-ǯȆȇȕȈŬȌ ūȍŬȂȇȆǼŭȄ ŰȌȏ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄ, ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, 

3. ŪȒȉǼ ǳȌȖȉɸŬ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȌȏ, ȒȎ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, 

4. ǯȆȇȕȈŬȌ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌ ŰȌȏ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ȒȎ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, 

5. ǦŬůǿȈŮȆȌ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȌȏ, ȒȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ȇŬȆ 

6. ǧȄȉǾŰȍȆȌ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȏ ŰȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ-ǫȒǼȊȊȄ, ȒȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ.  

 
 
ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ůŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ  ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŮȋǽȈŮȋŬȊ ȌȉȕűȒȊŬ ȊǽŬ ŰȍȆȉŮȈǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȉŮ ŭȆŮŰǾ 

ȅȄŰŮǿŬ, ǾŰȌȆ ǽȒȎ 17.07.2021, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ȉǽȈȄ: 

 

1. ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ ŰȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ,  

2. ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ŰȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ï ǫȒǼȊȊȄ ȇŬȆ  

3. ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȄ.   

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ ȉŮ ɸȍȕŮŭȍȌ ŰȌȊ ȇ. ǥȊŰȗȊȄ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ŰȌȏȎ ȇȏȍǿȌȏȎ 
ǧȄȉǾŰȍȆȌ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌ ȇŬȆ ǦŬůǿȈŮȆȌ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌ ȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŮȋȌȏůǿŮȎ ŰȄȎ. 
 Ǳ ȇ. ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ǼȊȒ ŰȒȊ 30 ŮŰȗȊ ůŮ 
ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ȉŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 
ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ, ȐǼȍŬȋȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ 
ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ (ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ, ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ, ůŮ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ). 
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3. ǬǶǳǫǱǵǨǳǱǫ ǬǫǯǧǶǯǱǫ Ǭǥǫ ǥǦǨǦǥǫǱǵǪǵǨǴ   

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȂŮȊȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȕɸȒȎ Ȍ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 
Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
Á ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 

Á ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ  
Á ǨȇŰǽȈŮůȄ/ŮűŬȍȉȌȂǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (risk mitigation process). 

 
ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ 2020, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 
 

ɳˉʾʵˊʰˋʹ h ˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19  

ǵȌ 2019 ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŮ Ȅ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ȇŬŰǼ 1,9% ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ 
ȁŮȈŰǿȒůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ. ǨɸǿůȄȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ǾŰŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2020, ȉŮ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȊŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȂȍǼȑŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ůŮ ůȐǽůȄ 
ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ.  

ǹůŰȕůȌ Ȅ ŮȉűǼȊȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID-19 ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2020 ȇŬȆ Ȅ ȍŬȂŭŬǿŬ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ 
ŮȋǼɸȈȒůǾ ŰȄȎ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 7.000.000 ȇȍȌȖůȉŬŰŬ ȇŬȆ 400.000 ȅŬȊǼŰȌȏȎ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ǽȐŮȆ ŮɸȆűǽȍŮȆ 
ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌ ǥǨǲ ȇŬŰǼ ŰȌ 2020 ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ȉŮǿȒůȄ ȉŮŰŬȋȖ 5% - 15% ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ. 

ǨȆŭȆȇǼ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŮɸǽŭȍŬůŮ ȇŬŰŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȆ ȇŬȆ 
ɸǼȍȇŬ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ). ǟŭȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ 11.03.2020 ŭȏȌ ȁŬůȆȇȌǿ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌǿ ɸȏȈȗȊŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 
ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ (Ster / Odeon) ȇŬȆ ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ (Allou Fun Park) 
ŮȆůǾȈȅŬȊ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ ŮȊŰȌȈǾ. ǱȆ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȆ 
ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ŮȊȗ ŰȌ Allou Fun Park ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŮ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ǫȌȏȊǿȌȏ. 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ  ŮǿȊŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǼȍůȄȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȉŮ ŬȁǽȁŬȆȌ 
ŰȌȊ ȐȍȌȊȆȇȕ ȌȍǿȃȌȊŰŬ ŰȄȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůǾȎ ŰȌȏ Ǿ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŮɸŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŮɸǿůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȋŮȇǼȅŬȍŬ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȈȄȂŮǿůŮȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ. 

ǴȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȎ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ: 
¶ ǵȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

¶ ǵŬ ŰŮȈȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸȈȄȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ 

¶ ǵȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ. 

ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȖůŰȄůŮ ŮȆŭȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůȐŮŰȆȇǽȎ 
ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈǼȊŬ ŭȍǼůȄȎ ůŮ ŰŬȇŰȆȇǾ ȁǼůȄ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȈǼȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ 
ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ.  

ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ůŮȊǼȍȆŬ 
ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ (case scenarios).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȆȅŬȊǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ůŮ ǽȊŬ ŮȖȍȌȎ ȁǽȁŬȆŬ ȈȌȂȆȇȕ ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰŬ ůȄȉŮȍȆȊǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŬɸȍȕůȇȌɸŰŬ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏ.  
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ü ǲȒȈǾůŮȆȎ ï ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ 

ǥɸȕ ŰȌ ǮǼȍŰȆȌ ǼȍȐȆůŬȊ ȊŬ ŭȆŬűŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ŮɸȄȍŮǼůŰȄȇŮ ɸȌȈȖ ŬȍȊȄŰȆȇǼ, Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ǮŬȍŰǿȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ 
ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ. ǬŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ 5ȉȄȊȌ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰŬ ǽůȌŭŬ 
Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ allou ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 3,40 Ůȇ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ ŬȋǿŬ ú3,88Ůȇ ǾŰȌȆ 53% Ŭɸȕ 
ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸŮȍůȆȊȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǨɸǿůȄȎ ŰȌ ǽůȌŭŬ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȍȗŰȌ 5ȉȄȊȌ ŰȌȏ 2020 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú35,88 Ůȇ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ 13% ɸŮȍǿɸȌȏ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 41,45Ůȇ. 

ũȆŬ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ ȕůȌ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ñŮɸȕȉŮȊȄ ȉǽȍŬò, ŮǿȊŬȆ 
ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. ǦŬůȆȇȌǿ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ Ȅ 
ŬȂȌȍŬůŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, Ȅ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮȉűǼȊȆůȄȎ 2Ȍȏ ȇȖȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 
ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȖȍŮůȄ űŬȍȉǼȇȌȏ/ ŮȉȁȌȈǿȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȌȊ COVID-19, ȅŬ ǽȐȌȏȊ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. Ǫ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2020 ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ 40%-45% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ. ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ Allou fun park ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2020 ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 
ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 30%-35% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019, ŮȊȗ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 10%.   

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȍǼůŮȒȊ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ, ȌȆ ŭȆȌȆȇǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǾŰŬȊ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ŮɸŬȂȍȖɸȊȄůȄ ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕůȌȏȊ ǼȉŮůŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ůŰŬ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, 
ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ (ȉǼůȇŮȎ 
ȉȆŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ, ŬȊŰȆůȄɸŰȆȇǼ ȏȂȍǼ, ȂǼȊŰȆŬ ȇŰȈ) ȇŬȆ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŬȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȉŬ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ȉǽŰȍŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ 
ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŬȂȌȍǼȎ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ȈȕȂȒ 
ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰǾůŮȆ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ (ǽȇɸŰȒůȄ ŮȊȌȆȇǿȌȏ 40% ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ȉǾȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȍȇŮǿ Ȅ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȏȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ, ǽȊŰŬȋȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ), ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȁŬůȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ůŰŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȒůŰȕůȌ ȕŰȆ ȇŬȅȗȎ Ȅ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȈǾȍȄ ŮȋǽȈȆȋȄ, ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮȊǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ.  

 

ü ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ  ï ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŪǽůȄ 

Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŰȗůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ EBITDA ȇȏȍǿȒȎ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ  
ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ  ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǽŰȌȏȎ  ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ, ɸǽȍŬ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ɸȈǼȊȒȊ ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ,  ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ǾŭȄ ůŮ  ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůǾ ŰȌȏȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ: ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ,  ɸȌȏ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ 
ŰȌȏȎ ɸŬȍǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŮȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ, Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ȍȖȅȉȆůǾ ŰȌȏȎ. 

¶ ǱűŮȆȈǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ: ũǿȊŮŰŬȆ ɸȈǾȍȄȎ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ȂȆŬ ȌűŮȆȈǽȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ űȕȍȌȏȎ (ūǲǥ, ūǮǶ) ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ. 

¶ ǞȐȌȏȊ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȖȍŮůȄ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ ȈȖůȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
ȊǽȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ȉŮ Ǿ/ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǬǿȊȄůȄȎ.  
 

¶ ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȊ ȅǽȉŬŰȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ, ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ɸȌȏ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ůŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, Ȅ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ŮɸȆŰȏȐȗȎ ȌȆ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȈȕȂȒ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ ŬɸȍȕůȇȌɸŰŬ Ȅ ȌȉŬȈǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ. 
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ü ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ  

ǮŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ ǨǱǧǶ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǶȂŮǿŬȎ: 

1. ǴȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆȗȊ 
ŰȌȏȎ, ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ ǨǱǧǶ. ǱȍǿůŰȄȇŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȒȊ 
ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŬȆűȊǿŭȆŬȎ ŬŭȆŬȅŮůǿŬȎ Ǿ ůȏȉɸŰȒȉǼŰȒȊ ȈȌǿȉȒȋȄȎ ŰȌȏ ŬȊŬɸȊŮȏůŰȆȇȌȖ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ 
ȌȆȇȌȂǽȊŮȆǼȎ ŰȌȏȎ Ǿ ŰȌȏ ǼȉŮůȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȕȎ ŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ŮɸǽůŰȍŮȑŬȊ Ŭɸȕ ŰŬȋǿŭȆ ŰȌȏȎ ůŰȌ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, 

2. ǷȌȍǾȂȄůȄ ŬŭŮȆȗȊ ŮȆŭȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ, 

3. ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮȏǽȈȆȇŰȄȎ ȉȌȍűǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ-ŰȄȈŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, 

4. ǨȊŰŬŰȆȇǾ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬɸȌȈȖȉŬȊůȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, 

5. ǧȆǼȅŮůȄ ŬŰȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆůȄɸŰȆȇȌȖ ȏȂȍȌȖ ȂȆŬ ŰŬȇŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, 
ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ, 

6.  ǧȆŬȇȌɸǾ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ 
ŰŬȋȆŭȆȗȊ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

7. ǞȊŰŬȋȄ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ 
ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆȌ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŭȆŬȇȌɸǾȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ 
ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋǼɸȈȒůȄ ŰȌȏ COVID-19.  

 
 

- ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

ǹȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 
ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǽŰŮȍȌ ɸȈȄȊ 
ŰȌȏ Ǩȏȍȗ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȈǾȑȄȎ 
ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ.  
 

- ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 
 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȉŮ 
ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȏůȉŮȊȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ 
ŭŬȊŮȆůȉȕȎ, Ǿ Ȅ ŮɸŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ŮɸŬůűǼȈȆůŰȍȌȏ 
ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȂȆŬ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȏŰȕȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕȎ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 
Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ euribor (ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ) ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ŮŰȗȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ.  
ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȉǿŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŮǿŰŮ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ euribor ŮǿŰŮ ŰȒȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȒȊ ŮǿŰŮ 
ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ) ȇŬŰǼ 1% ȅŬ ǽȐŮȆ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ 

ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ : 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2019  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (973.130 )  973.130   (703.584 )  703.584   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (973.130 )  973.130   (703.584 ) 703.584   

          

          

          

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2018  31.12.2018  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (905.943 )  905.943   (520.899 )  520.899   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (905.943 )  905.943   (520.899 )  520.899   
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- ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 
ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ. ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȊǼ 
ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ.  
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏůŰȄȍǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄ.  
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ.  
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŮ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 
ůȏȊŬȈȈǼůůŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ȉŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ŮɸŬȍȇȌȖȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 
H ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 21.684.447 6.217.944 4.477.917 2.791.148 

ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 17.437.980 10.636.503 10.745.249 12.049.439 
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 2.344.408 1.458.769 431.447 229.292 

ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 737.546 1.195.199 81.043 18.712 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 42.204.381  19.508.415  15.735.656  15.088.591  

 
ǵŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 2018, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŰȄȎ kristelcom Ŭɸȕ 07/06/2019. 
ǧȌȅǽȊŰȌȎ ŰȌȖŰȌȏ ŰŬ ɸȌůǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ.  
 

- ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊȌȎ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ůŮ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ȂȆŬ ŰȄ ŭŮ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůǾ ŰȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮɸȆŰȏȐǾ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ, ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ 
ŰȌȏ ůŮ  ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 
 
  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2019  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 17.310.801 53.373.686 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 4.667.821 2.132.781 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23.271.546 9.163.626 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.344.961 25.283.517 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 11.951.586 11.495.250 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 36.568.093  45.942.393  21.978.622  55.506.466  

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2019  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 11.529.995 43.888.562 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 3.596.771 1.922.026 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.633.882 4.014.332 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 280.737 14.659.096 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.152.037 4.571.139 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 8.066.655  23.244.567  15.126.766  45.810.588  

 
  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2018  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 10.332.165 54.823.365 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 3.028.428   
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.564.098 11.859.370 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 331.457 25.107.337 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.236.164 10.750.723 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 7.131.719  47.717.431  13.360.593  54.823.365  

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2018  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 6.725.490 40.215.574 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 1.222.242 - 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.574.664 3.674.216 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 8.772 5.140.039 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.036.506 2.418.513 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 2.619.942  11.232.768  7.947.732  40.215.574  
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ǵŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 2018, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŰȄȎ kristelcom Ŭɸȕ 07/06/2019. 
ǧȌȅǽȊŰȌȎ ŰȌȖŰȌȏ ŰŬ ɸȌůǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȖȌ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ. 
ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ (ŬůűǼȈȆůȄ, űȖȈŬȋȄ) ȂȆŬ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ, ȇȈȌɸǽȎ, ȇȈɸ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ 
ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȗůŰŮ ůŰȆȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. 
 
ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬȋǿȒůȄ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȂȇȕůȉȆȌ 
ŮȉɸȌȍȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ȕɸȒȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȇȆȊȄŰǾȎ 
ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ůȏȊŮȐǾ ȇŬȆ ɸȈǾȍȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸŮȍȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȆȌ ȆůȐȏȍǼ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ȉŮ ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ 
ŰǼůŮȆȎ.  
 
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ  
 
ǮǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰŬȆȊȆȗȊ) ȁǼůŮȆ 
Ŭ) ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮ ȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁ) ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŮ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ. 
  
Ǫ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ 
ɸȍȌȎ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ǽȈŮȂȐȌ ȕɸȒȎ Ȅ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ, ȌȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ, Ȅ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ 
ȉȌȍűȗȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȏȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰǿŰȈȌȏȎ ȉǽůȒ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȊŬȈȆȗȊ (ɸȐ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ 
ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ), Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ŬȊŰȆȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰǿŰȈȒȊ, Ȅ ŮɸȆȇŬȆȍȕŰȄŰŬ (ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ɸȍȕůűŬŰȒȊ Ǿ 
ŮɸŮŰŮǿȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ), Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ȈȕȂȒ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇǽȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ.  
ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ, ǽȊŬȎ ȇȈǼŭȌȎ ɸȌȏ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, 
ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǼȈȈŮȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ. 
ǬŬȅȌȍȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ȇŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ 
ǥŰŰȆȇǾ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȆȐȉǾȎ (ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇŬ, ůȐȌȈȆȇǽȎ ŬȍȂǿŮȎ, ɸŮȍǿȌŭȌȆ ǷȍȆůŰȌȏȂǽȊȊȒȊ & ǲǼůȐŬ, 
ɸȍȌůűǼŰȒȎ Halloween ȇ.Ŭ), ȇŬȅȕŰȆ ŰȌ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȕ ɸǼȍȇȌ ǽȐŮȆ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 
ŮȏǼȈȒŰȌ ůŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȁȍȌȐȕɸŰȒůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇȌȖ ȇȍȖȌȏ.  
ǵǽȈȌȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇȆȊȄŰǼ ŰȄȈǽűȒȊŬ, ŬȋŮůȌȏǼȍ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ, videogames, ȇȌȊůȕȈŮȎ ȂȆŬ gaming 
(PS, XBOX, Nintendo) ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȋŮůȌȏǼȍ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȉȄȅŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȁǼůŮȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ȉŮ ȇǼȅŮ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŬȌȍǿůŰȌȏ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ. 
 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇȍǿůȆȉȄ Ȅ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȌȏ (Samsung, Sony ȇŬȆ Huawei), ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬŰô 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ Ȅ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȏȍǿȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ (Samsung, Sony ȇŬȆ Huawei) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 64% ɸŮȍǿɸȌȏ  ŰȌȏ 

ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǷȍǾůȄȎ 2019 (01.01-31.12.2019). 
 

4.   ǨǲǫǧǫǬǨǴ ǶǲǱŪǨǴǨǫǴ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
 
5. ǧǱǮǪ ǵǱǶ ǱǮǫǭǱǶ ï ǥǯǵǫǬǨǫǮǨǯǱ ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǥǴ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ǽȋȆ ȇȖȍȆȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ: 

- ǱȆȇȆŬȇǾ ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ Video Games/ȇȌȊůȌȈȗȊ/ŬȋŮůȌȏǼȍ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǾ ȇŬȆ 
ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǾ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰŬȆȊȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ:     
ü AVE ǥ.Ǩ.  

ü ROGUE ǨǲǨ 

- ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȎ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ: 
ü STER CINEMAS ǥ.Ǩ. 
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ü ODEON ENTERTAINMENT A.E. 

- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǾȐȌȏ ȇŬȆ ȉȌȏůȆȇǽȎ  ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǾȐȌȏ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȏůȆȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 
ü POWER MEDIA PRODUCTIONS ǥ.Ǩ 

 
- ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 
ü AVE ǥ.Ǩ. (Business Unit : Allou Fun Park) 

- ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ & ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ ȂȍŬűŮǿȌȏ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȂȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 
ü ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. 

- ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ůȏůȇŮȏȗȊ & ŬȋŮůȌȏǼȍ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 

 
ü TELEUNICOM A.E. 
ü GLOBALSAT A.E. 
ü TELEUNICOM LTD 
ü GLOBALSAT LTD 
ü ANADISIS A.E. 

 

6.  ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨ ǴǶǯǧǨǧǨǮǨǯǥ ǮǨǳǪ 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ȉǽȍȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ  ǧ.ǭ.ǲ. 24  ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȐȍǾůȄ 01.01 ï 31.12.2019  ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ : 
 
 
  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 

ŬȂŬȅȗȊ ȇŬȆ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ  

ǥȂȌȍǽȎ 

ŬȂŬȅȗȊ ȇŬȆ 
ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ ǥ.Ǩ 32.818   
ON PRODUCTIONS A.E. 4.200   
POWER MEDIA PRODUCTIONS A.E. 126 22.930 

ǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ  ǥǨ 79.408   
ON NOIR 2.639   

ǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ ũǬǨǫǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 
ǨǯǵǨǳǵǨǫǯǮǨǯǵ ǥǨ 23.957 222.444 
DOSON 0   

OūǫǴǮǥǳǵ ǥǨ 103.767 5.849 
ODEON ENTERT. 2.425   

GLOBALSAT 0 2.400 
ǵǨǭǨ ũǫǱǶǯǫǬǱǮ  ǥǨ 0   

  249.341  253.623  

 
 
ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȊ 31.12.2019 Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇǼŰȒȅȆ:  
 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 
ǨɸȒȊȏȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ ǥ.Ǩ 7.076.966   
ROGUE EǲǨ 43.698   

ON   NOIR AE 54.291   
ON PRODUCTIONS A.E. 1.612.482   

POWER MEDIA PRODUCTIONS A.E. 0 51.465 
ITALIA FILM AE 147.378   
AV THEATRICAL LTD 223.821   

ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥǨ 150.956 50.161 
ODEON ENTERT.   2.900 

DOSON 0 2.955.485 
STONEMAN   1.375.277 

CHARONIA   233.500 
GLOBALSAT   14.177 
TELEUNICOM   3.060 

ǯǵǫǱǯǫǬ ǥǨǦǨ 17.268 14.327 

ǴǶǯǱǭǱ 9.326.860  4.700.352  
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  ǱǮǫǭǱǴ 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ON   NOIR AE 54.291   

ON PRODUCTIONS A.E. 1.931.038   
ITALIA FILM AE 147.378   

DOSON   3.245.996 
STONEMAN   1.375.277 
CHARONIA   233.500 

ǯǵǫǱǯǫǬ ǥǨǦǨ 18.231 14.327 

ǴǶǯǱǭǱ 2.150.938  4.869.100  

 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȏɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ (armôs 
length). 
ǴŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬɸŬȈȌȆűǽȎ. 
 
ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 39 ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍǼůȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ 
ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. 
 
ǥȉȌȆȁǽȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ 

ǱȆ ȉȆůȅȌǿ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 01/01-
31/12/201 9  ȇŬȆ 01/01-31/12/201 8,  ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ  ůŮ ú 760 ȐȆȈ ȇŬȆ ú 594 ȐȆȈ. Ǫ ŬȖȋȄůȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ  
 
ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ KRISTELCOM ȂȆŬ ŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 07/06-31/12/2019 . ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȉȌȆȁǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 01/01-31/12/201 9 ȇŬȆ 01/01-31/12/201 8 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 283  ȐȆȈ., ȇŬȆ ú 279 ȐȆȈ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  
 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 
ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȆůȐȖȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

- ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ŬȉȌȆȁǽȎ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰȕ. 
- ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ Ǿ ůŮ ȈȌȆɸǼ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ǿ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
- ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ, ɸȍȌȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȏɸȄȍŮůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍůȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ. 

- ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ.  

 

7.  ǴǵǱǷǱǫ Ǭǥǫ ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ ũǫǥ ǵǱ 20 20  
 
ǥȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ŭȖȌ ɸȍȗŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2020, ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȏɸǾȍȋŬȊ 
ůȏȂȇȍŬŰȄȉǽȊŬ ŬȆůȆȕŭȌȋŮȎ, ȉŮ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ǽȉűŬůȄ ȊŬ ŭǿŭŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ (ɸȌȏ 
ȕȉȒȎ ŮȉűǼȊȆůŮ ŬůȅŮȊȆȇǾ ŮɸǿŭȌůȄ ȂȆŬ ǽȊŬ ŬȇȕȉŬ ǽŰȌȎ, ŰȌ 2019), ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǼɸȈȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 
ůŮ ȕȈȌ ŰȌȊ ɸȈŬȊǾŰȄ, ŮǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŬűǾůȌȏȊ ŬȊŮɸȄȍǽŬůŰȄ ŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ȌȖůŬ 
ůȏȊŬȈȈŬůůȕȉŮȊȄ ůŮ ǽȊŬ ɸŬȂȇȌůȉȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǞŰůȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊŬȈȏŰȗȊ, Ȍ ȍȏȅȉȕȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕȎ ŰȌ 2020. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ȃȄŰȌȖȉŮȊȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ȖȑȌȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȗȍȄůȄȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈŬ ŬȊȆȐȊŮȖůȆȉȌ, ȇŬȅȗȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ, 
ȇȏȍǿȒȎ, ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ůŮ ȇȍǿůȆȉȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ (ɸȍȌŮȋǽȐȌȊŰȌȎ ŰȌȏ 
ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȆȇȌŭȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ǬŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ), ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 
ȇŬȆ ǬȍŬŰȆȇȗȊ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ŮȊȆůȐȖůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȈȄŰŰȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŬȈȈǼ Ȍ ȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȂȐȗȍȆȌ ǵȍŬɸŮȃȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ŬɸȌŰŬȉǿŮȏůȄ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ  
ɸȌȈȏɸŬȍŬȂȌȊŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ, ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȗȊ ūȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȈȏŰȗȊ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ, ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄȎ ŰȌȏ ǥǨǲ Ŭɸȕ -6% (ȁŬůȆȇȕ ůŮȊǼȍȆȌ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ 
ǨȈȈǼŭȌȎ) ǽȒȎ ȇŬȆ 15%, ȉŮ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȊŬ ůȏȂȇȈǿȊȌȏȊ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ȏɸȌȐȗȍȄůȄȎ ŮȈŬűȍǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŰȌȏ 
ŭȆȑǾűȆȌȏ. 
ǮǽůŬ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ çȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎè ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ Ȅ ɸȍȒŰȕȂȊȒȍȄ ŮȋǼɸȈȒůȄ 
ŰȌȏ COVID-19, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ɸȍȌůɸŬȅǾůŮȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ůŰȄȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȒȊ, ȊŬ ȉŮȂȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȌȏ ŮűȆȇŰȌȖ ŰȄȊ ȒűǽȈŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ 
ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ůŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ŮɸȆŭȆȗȇȌȊŰŬȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ȉŮ ɸȆůŰȒŰǽȎ ȇŬȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏŰŮǿ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ 
ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ.  
 

ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȒȊ 
ɸŮȈŬŰȗȊ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ  ɸȌȏ Ȅ ȊǽŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ȂȆŬ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǼ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȏȑȄȈǾȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ (ŰȄȈŮȍȂŬůǿŬ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ).  Ǫ ɸȍȌůȅǾȇȄ laptops ůŰȄȊ ȂȇǼȉŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ŰȄȎ Huawei Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ,  ǽŭȒůŮ ǾŭȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ lockdown ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ŭȏȊŬȉȆȇǼ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ. 
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ǧŮȊ ɸȍǽɸŮȆ , ȒůŰȕůȌ, ȊŬ ɸŬȍŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ȕŰȆ, ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȅŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 
ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǨȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȏȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ, ȉŮŰǼ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȅŬ ɸȍȌȁȈȄȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȊǽȒȊ 
ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŰŬȆȊȆȗȊ, ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŰȌȊȗůŮȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ȇŬȆ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ 
ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ.   
 
8. ǠŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 

ǧŮȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ  ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ 
ŮŰŬȆȍǿŮȎ. 
 
9. ǮŮȍȆůȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 
ȇŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŭȌȉǾȎ, ȅŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄ ȉȄ 
ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ.  
 
10. ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 641 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 312 ǼŰȌȉŬ, ǽȊŬȊŰȆ 595 ȇŬȆ 24 ŰȄȊ 31.12.2018, 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥè ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
çǫǯǵǨǳǯǥǴǫǱǯǥǭ ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǸǶǷǥũǹũǫǥǴ Ǭǥǫ ǧǫǥǴǬǨǧǥǴǪǴè, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ůȏȊȆůŰȌȖȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŰȄȎ 
kristelcom. 
 
11. ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ  

Ŭ) Ǫ ŬȊǿȐȊŮȏůȄ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID-19 ůŰȄȊ ǬǿȊŬ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2019 ȇŬȆ Ȅ ȍŬȂŭŬǿŬ ŮȋǼɸȈȒůǾ ŰȌȏ ůŮ 186 ȐȗȍŮȎ 
ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 7.000.000 ȇȍȌȖůȉŬŰŬ ȇŬȆ 400.000 ȅŬȊǼŰȌȏȎ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ǽȐŮȆ ŮɸȆűǽȍŮȆ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ 
ŰȕůȌ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǱȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ŮȋǼɸȈȒůȄ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID-19 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 3 çǬȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎè. 
 
ȁ) ǞȂȇȍȆůȄ ůŰȆȎ 18.02.2020 Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ɸȌȏ 
ȇŬŰǼȍŰȆůŮ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȕůȆŬ ɸȍȌůűȌȍǼȎ 26.666.665 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȄȎ çǷŬȉȄȈǾȎ ǴȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎè ŰȄȎ ȇȖȍȆŬȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 12.03.2020 ůŮ ú47.788.182,90 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 
159.293.943 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 0,30 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ 129.514.137 ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊǽȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ 
ȉŮŰȌȐǽȎ, ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 29.779.806 ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǼȊŮȏ ȑǾűȌȏ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ  ȉŮŰȌȐǽȎ, ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ŮȊŰȕȎ 
5ŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ 

Ȃ) ǴŰȆȎ 26.03.2020, ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ŰȒȊ 26.666.665 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 0,30 Ůȏȍȗ ŮȇǼůŰȄȎ, ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȇŬȆ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȕɸȒȎ ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ŭɸȕ 17.07.2019 ǵŬȇŰȆȇǾ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 11.02.2020 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
ŭ) ǴŰȆȎ 27.05.2020 ŭȆŮȋǾȐȅȄȇŮ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬůŰǼȅȄȇŬȊ Ǿ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŰȄȇŬȊ ȉǽŰȌȐȌȆ 
ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊŰŮȎ 119.362.028 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ, ǾŰȌȆ ɸȌůȌůŰȕ 92,16 % ŰȌȏ 
ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ȈǾűȅȄȇŬȊ ȌȉȕűȒȊŬ ȌȆ 
ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŬɸȌűǼůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ: 
 
(1) ǴŰȌ 1Ȍ ȅǽȉŬ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŮȊǽȇȍȆȊŬȊ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ 
ǼȍȅȍȌȏ 1 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ. 
 
(2) ǴŰȌ 2Ȍ ȅǽȉŬ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŮȊǽȇȍȆȊŬȊ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ 
ǼȍȅȍȌȏ 3 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ.  
 
(3) ǴŰȌ 3Ȍ ȅǽȉŬ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ŮȆŭȆȇǾȎ ǼŭŮȆŬȎ ȉŮ ȆůȐȖ ǽȋȆ (6) ȉȄȊȗȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 
ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 99 - 101 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ȇǼŰȒȅȆ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ: 
(Ŭ) ůȖȉȁŬůȄȎ ůŰŮȍȄŰȆȇǾȎ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȆ (i) Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ 

ȌűŮȆȈǽŰȄ, (ii) Ȅ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çDOSON INVESTMENTS COMPANY LIMITEDè ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ȊǽȌȏ ȌűŮȆȈǽŰȄ ȇŬȆ (iii) Ȅ ŬȊȗȊȏȉȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǵǳǥǲǨǩǥ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ǥ.Ǩ.è ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ŭŬȊŮȆůŰǾ, ȂȆŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȖȑȌȏȎ 14.870.137,00 ú ȇŬȆ 
(ȁ) ůȖȉȁŬůȄȎ ůŰŮȍȄŰȆȇǾȎ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȆ (i) Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ 
ȌűŮȆȈǽŰȄ, (ii) Ȅ ŬȊȗȊȏȉȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çDOSON ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȊǽȌȏ 
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ȌűŮȆȈǽŰȄ ȇŬȆ (iii) Ȅ ŬȊȗȊȏȉȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǵǳǥǲǨǩǥ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ǥ.Ǩ.è ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ŭŬȊŮȆůŰǾ, ȂȆŬ ȌȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ŭǼȊŮȆŬ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȖȑȌȏȎ 8.010.706,00 ú. 
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, ŮűȕůȌȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬȂȍŬűǾ 
ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬȋǿŬȎ ú 15,78 Ůȇ. ŮȆȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
(4) ǴŰȌ 4Ȍ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŮȊǽȇȍȆȊŬȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ 
ůȏȊǼɸŰŮȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȉŮŰǼ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ȊȌȉȆȇȌȖ Ǿ űȏůȆȇȌȖ ɸȍȌůȗɸȌȏ, ȄȉŮŭŬɸȌȖ Ǿ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ 
ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ Ǿ ǼȈȈȒȊ ǲȆůŰȒŰȆȇȗȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ Ǿ  ȇŬȆ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ǧǼȊŮȆŬ ȇŬȆ 
ǲȆůŰȗůŮȆȎ (ǥ.Ǩ.ǧǥ.ǧ.ǲ.) ȇŬȆ ŬȇȕȉȄ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ǮǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ǮǿůȅȒůȄȎ, ȇŬȆ 
ȏɸǽȍ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ȏɸǽȍ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾ ȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȖŰȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůŬȊ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ȏɸȌȂȍǼűŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȖȉȁŬůȄ ŮȂȂȖȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ɸȍȌŮȇŰŮȅǽȊŰŬ.  
 
Ů) ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ Ŭɸȕ 04.06.2020 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȄȊ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çEUROXX ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǥǬǪ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǲǥǳǱǷǪǴ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǹǯ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯè 
ŰȄȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǧȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȏŰǾ Ůɸǿ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨȇŭȕŰȍȆŬȎ ɸȍȌȎ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ. ǹȎ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȌȍǿůŰȄȇŮ Ȅ 05.06.2020. 
 
ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ǾŭȄ ŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
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12. ǧǪǭǹǴǪ ǨǵǥǫǳǫǬǪǴ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ   

 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǾȈȒůȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ Ȋ. 4548/2018, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ 
ǽȇȅŮůȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE A.E.è (ɸȍȗȄȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ ǪǷǱǶ Ǭǥǫ ǨǫǬǱǯǱǴ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ 
ŮűŮȋǾȎ Ȅ çǨŰŬȆȍŮǿŬè) ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ 2019 ȒȎ ŮȆŭȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŬȏŰǾȎ.  
 
ǥ. ǬȗŭȆȇŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
 
ǵȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮǿȊŬȆ Ȍ Ȋ. 4548/2018 ɸŮȍǿ ŬȊȒȊȖȉȒȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰǽůŰȄůŮ ŰȌȊ Ȋ. 2190/1920. ǲǽȍŬȊ ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018, ȅǽȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, Ȍ 
ůȇȌɸȕȎ, Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ, ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȊ, Ȅ ŮȇȈȌȂǾ ǱȍȇȒŰȗȊ 
ǨȈŮȂȇŰȗȊ, Ȅ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ȇŬȆ ȈȖůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ. ǹȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ 
ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ŰȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ 
ȇȌȆȊȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ, ŰȄȎ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇȈɸ. Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ȊȕȉȌȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ȇŬȆ 
ŮɸȆȁǼȈŮȆ ŰȆȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ 3016/2002  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ Ȋ. 4374/2016. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȍ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ, ȌȍǿȃŮȆ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. ǵǽȈȌȎ, Ȍ Ȋ. 4449/2017 ŮɸǽűŮȍŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ 
ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȒȊ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ŮȏȅȖȊŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ŭȆŮȏȍȏȊȅŮǿ 
ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ.       
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŬȏŰȌȁȌȖȈȒȎ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ (ǴǨǦ/Ƿǥ) ȂȆŬ ŰȆȎ ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ (ŮűŮȋǾȎ Ȍ 
çǬȗŭȆȇŬȎè), Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇǼŰȒȅȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ: 
 https:// www.athexgroup.gr/documents/10180/2227277/ HCGC_GR_20131022.pdf/e8e7b6da-6dd0-4c30-90e9-
79fe9ca8383d 
ǨȊȗ ŮȇɸȌȊŮǿŰŬȆ ǾŭȄ ǬȗŭȆȇŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ.  
 
Ǧ. ǥɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ  
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ɸȆůŰǼ ȇŬȆ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰŬ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ  
ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ  ŰȆȎ  ŮȈǼȐȆůŰŮȎ  ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȈȄȍȌǿ ȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ǬȗŭȆȇŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, 
ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊȌȎ Ŭɸȕ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȒȎ ǼȊȒ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ǴǨǦ/Ƿǥ), ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 
ɸȈȄȊ ȕȉȒȎ Ȍ ŮȊ ȈȕȂȒ ǬȗŭȆȇŬȎ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ȇŬȆ ÕǿŬ ůŮȆȍǼ ŮɸȆɸȈǽȌȊ (ɸǽȍŬ ŰȒȊ ŮȈŬȐǿůŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ) ŮȆŭȆȇǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ŬȍȐǽȎ. ǴŮ ůȐǽůȄ ÕŮ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȍȐǽȎ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȎ ŰȄȎ ÕȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ), ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ůȖȊŰȌȉȄ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋǾȂȄůȄ ŰȒȊ 
ȈȕȂȒȊ ɸȌȏ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȌȖȊ ŬȏŰǽȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 
 
(1) ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȍȕȈȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȏůŰǾůŮȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ɸȌȏ ȊŬ ɸȍȌǤůŰŬŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏɸȌȁȌȈǾȎ 

ȏɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŮȇȈȌȂǾ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.1.2.Ŭ), ȇŬȅȗȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮȖȍȏȅȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȄȎ.  
ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŮȇȈȌȂǾ ŬȏŰȗȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ȅȄŰŮǿŬ ŰȌȏȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰŮǿȊŮŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŰŬȇŰȆȇǾ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 
ȏɸȕȑȄ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȕɸȒȎ Ȅ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸŮŭǿȌ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ, ȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ɸȌȏ 
ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ. ǱȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ɸȍȌȎ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨȆŭȆȇǾ 
ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.1.2. Ŭ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ. 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
Ǫ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŬűȌȍǼ ȕŰȆ Ȍ ȇȗŭȆȇŬȎ ǴǨǦ/Ƿǥ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȒȎ ŮȈǼȐȆůŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ǧǴ ŰŬ ŮɸŰǼ ȉǽȈȄ.ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋŮȈǽȂȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ 17.07.2019 ȉŮ ŭȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ǽȋȆ ȉǽȈȄ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŭȖȌ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ, ŭȖȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȖȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ.  ǶűǿůŰŬŰŬȆ 
ȆůȌȍȍȌɸǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȇŬȆ ȉȄ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 
ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȒȎ ŮɸŬȍȇǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ. ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ, ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ǽȐȌȏȊ ŰȆȎ ŮȆŭȆȇǽȎ 
ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȗůŰŮ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȉŮȍȕȈȄɸŰŮȎ 
ŬɸȕȑŮȆȎ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȒůŰȕůȌ ȕŰȆ, Ȅ ɸȍȕůűŬŰȄ ȉŮȂǽȅȏȊůȄ ȇŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŭȆŬůɸȌȍǼ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȌȏ ǧǴ.   

https://www.athexgroup.gr/documents/10180/2227277/HCGC_GR_20131022.pdf/e8e7b6da-6dd0-4c30-90e9-79fe9ca8383d
https://www.athexgroup.gr/documents/10180/2227277/HCGC_GR_20131022.pdf/e8e7b6da-6dd0-4c30-90e9-79fe9ca8383d
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄȎ ŰȄȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
űȖȈȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.2.8.). ǹůŰȕůȌ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ ŭǿȇŬȆŮȎ ȇŬȆ ȊȕȉȆȉŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ, ȐȒȍǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ȄȈȆȇǿŬ, ŰȄ űȏȈǾ, ŰȌ űȖȈȌ, ŰȄȊ ŮȅȊȆȇǾ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ, ŰȄ ȅȍȄůȇŮǿŬ, ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ, ŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ Ǿ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸȕȑŮȆȎ,  Ǿ ǼȈȈŬ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ.  
 
ǳȕȈȌȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭŮȊ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ, ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉǽȈȄ 
ŰȌȏ, ŬȈȈǼ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǲȍȕŮŭȍȌ, ȇŬȅȗȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ɸȍȌǽȐȌȏůŬȎ ůȄȉŬůǿŬȎ Ȅ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ůȏȊŭȍȌȉǾ ȇŬȆ 
ůȏȊŮɸȆȇȌȏȍǿŬ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ 
(ǨȆŭȆȇǾ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.3.3. ȇŬȆ ǨȆŭȆȇǾ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.3.4Ŭ.).  
 
ǥȊǼŭŮȆȋȄ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ȏɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȇŬȅȗȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŭȌȉǾȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŭŮȊ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ. ǡɸȒȎ 
ɸȍȌŮȋŮŰǽȅȄ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇȈȆůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ1.2.Ŭ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȅǽŰȌȏȊ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 
ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ɸȍȌȎ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȄ 
ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ǨȆŭȆȇǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ǥ.5.4, ǥ.5.5, ǥ.5.6., ǥ.5.7., ǥ.5.8. ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ. 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
(Ŭ) ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ǨȆŭȆȇǾ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.6.1). 
(ȁ) ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ǽŰȌȏȎ ŭŮȊ ȏȆȌȅŮŰŮǿ ȄȉŮȍȌȈȕȂȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȇŬȆ 12ÕȄȊȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůȄȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ůȖȂȇȈȄůǾ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȏȐŮȍǾȎ, ȈȕȂȒ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ȕŰŬȊ ŰȌ ŮɸȆȁǼȈȈȌȏȊ 
ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ Ȍ ȊȕȉȌȎ, ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȍǼůŮȒȎ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 
ǥ.6.1).ǹůŰȕůȌ, Ŭɸȕ 01/07/2020, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ŰȆȎ ȉǽȍȆȉȊŮȎ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ. 
(Ȃ) ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȖɸŬȍȋȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȆůŬȂȒȂȆȇǾȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ȊǽŬ ÕǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȍȇǾ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ȂȆŬ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ÕǽȈȄ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ 
ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ŮȇȈȌȂǾ ȒȎ ÕǽȈȄ ŰȌȏ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȆȇŬȊǾ ȇŬȆ ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ï 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.6.5).   
(ŭ) ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ɸȕȍȒȊ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ. ǹůŰȕůȌ, ȕȈŬ ŰŬ ŬȆŰǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ 
ȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŰȉǾȉŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 
ŬȊǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ÕŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.6.9). 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȌȏ, ȌȖŰŮ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ɸȍȌǤůŰŬŰŬȆ Ȍ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ Ǿ ǼȈȈȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǥȊŰȆɸȍȌǽŭȍȌȏ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȇŬȅȗȎ Ȅ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȊǼȂȇȄ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ŭȌȉǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȏȂȐȍȕȊȒȎ ȉŮ ŰȄȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ ŬȏŰȌȖ. ǵŬ 
ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮɸǽŭŮȆȋŮ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ȁǼůȄ, ŰȄȊ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ɸȌȏ ŬȏŰȕ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŬȏŰȌȖ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄȎ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǥ.7.1).  
ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŭŮȊ ůȏȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ȅ 
ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȌȏȎ.  ǴȄȉŮȆȒŰǽȌȊ, Ůȋ ǼȈȈȌȏ, ȕŰȆ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ǥȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ǲŬȍȌȐȗȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥȉȌȆȁȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ  Ŭɸȕ ŰȄȊ 17.07.2019 ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȄ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: www.ave.gr 
 
(2) ǨůȒŰŮȍȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ 
ǧŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ŬȆŰǾȉŬŰŬ ŬȏŰǾȎ 
ȇŬȆ, ŮűȕůȌȊ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌǾȅȄůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ, ɸȍȌȐȒȍǼ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ 
ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ (ǨȆŭȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ Ǧ.1.9).   
 
 
(3) ǥȉȌȆȁǽȎ  
ǡɸȒȎ ǾŭȄ ŮȋŮŰǽȅȄ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥȉȌȆȁȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ  Ŭɸȕ ŰȄȊ 17.07.2019 ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȄ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
(4) ǴȐǽůŮȆȎ ȉŮ ǮŮŰȕȐȌȏȎ  
ǧŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ȇǼɸȌȆŬ ŬɸȕȇȈȆůȄ. 

http://www.ave.gr/
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ũ. ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.   
 
(1) ǬȖȍȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 
 
ǹȎ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮűŬȍȉȌůŰǽȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. ǵȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ 
ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ: 
Á ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰŬȇŰȆȇǼ. 
Á ǥȊŬůȇȌɸŮǿ ŰŬȇŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 

Á ǥȊŬɸŰȖůůŮȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ǼȉŮůȄ ȇŬȆ ŰŬȇŰȆȇǾ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖȎ 
ŮȈŮȂȇŰǽȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬȇŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 
ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

Á ǴȏůŰǾȊŮȆ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ȂȍŬɸŰȕ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ. 

Á ǲȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ. 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȏɸȌȁȌȄȅǼ ůŰȌ ǽȍȂȌ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȏȆȌȅŮŰȗȊŰŬȎ 
ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ 
ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄ ůȏȊŮȐǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 
ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ. 
 
(2) ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
 
ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 
ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŭŬɸŬȊȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ., ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ 
ŰȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȌȍȅǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȗȊ ŰȄȎ 
ȉǽůȒ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǴŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬȅô 
ȖȈȄȊ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ: 
Á Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŰǾȍȄůǾȎ 
ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ. 

Á Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȕůȌ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ 
ȉǽůȒ ŬȊŬűȌȍȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 

Á Ǫ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȁȆȁȈǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŬȋȆȕɸȆůŰȌ ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ȇŬȊȕȊȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ŬȏŰǼ. 

Á Ǫ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŭŬɸŬȊȗȊ, Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬůŰŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȒȉȗȊ. 
Á Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ. 

 
ǧ) ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 10 ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 1 ůŰȌȆȐŮǿŬ Ȃ), ŭ), ůŰ), Ȅ) ȇŬȆ ȅ) 
ŰȄȎ ȌŭȄȂǿŬȎ 2004/25/ǨǬ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 21ȄȎ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2004, 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌŭȄȂǿŬ. 
 
ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŭŮȊ ůȏȊǽŰȍŮȋŬȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ Ǿ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ.  
 
Ǩ) ǴȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǼȈȈȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, 
ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ Ǿ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ Ǿ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.   
 
 
(1) ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȕȍȂŬȊȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 20 ŰȌȏ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ, ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ (3) ǽȒȎ ŮɸŰǼ (7) ȉǽȈȄ ɸȌȏ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȉŮŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŰȍȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬŰŮǿȊŮŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ůȏȊǽȈȅŮȆ Ȅ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȄ ŰŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȑȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ. ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȕȉȒȎ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ȌȍǿůŮȆ ǽȊŬ űȏůȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
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ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŮȋȌȏůȆȗȊ ŰȌȏ ȊȌȉȆȇȌȖ ɸȍȌůȗɸȌȏ ȒȎ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸŬȊŮȇȈŮȂȌȖȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍŬ ŬȊŬȇȈȄŰǼ.  
 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȇȈǽȂŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŬɸȕȈȏŰȄ 
ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ, ŰȌȊ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌ. ǡŰŬȊ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŬɸȌȏůȆǼȃŮȆ Ǿ ȇȒȈȖŮŰŬȆ, 
ŬȊŬɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ, Ȍ ŭŮ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǧŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬůȏȉȁǿȁŬůŰȄ Ȅ ŬɸȌȊȌȉǾ ůŮ ǽȊŬ ɸȍȕůȒɸȌ ŭȖȌ ŬȋȆȒȉǼŰȒȊ. 
ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȕɸȌŰŮ Ȍ ȊȕȉȌȎ, ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ȇŬȆ 
ŮȏȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ǽȂȇȏȍŬ ȕŰŬȊ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ Ǿ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ǾȉȆůȏ ɸȈǽȌȊ ŮȊȕȎ ŰȒȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȌȏŭǽɸȌŰŮ ȕȉȒȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ.  
ǱȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏȕȉŮȊȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ.  
  
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 21 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ (ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ 
ŭȆǼȅŮůȄ) ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǥɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 
ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȉǽůŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ ȏɸǽȍ ŰȍǿŰȒȊ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȅŮůȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŮȇŮǿȊŬ ɸȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ Ǿ ŰȌ 
ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰŮȈȌȖȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 19, 99 ȇŬȆ 100 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018. 
ǮŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ȑȄűȌűȌȍǿŬ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 
ȐȍǾůȄ. Ǫ ŮȏȅȖȊȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬŰȌȉȆȇǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǯȕȉȌ 4548/2018 (ūǨǬ ǥô 104/13.06.2018).  
 
Ǫ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȇȕȈȌȏȅȄ:  
 

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǮǽȈȌȏȎ 
 

ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ & ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǬǿȉȒȊ ï ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ ǮǽȈȌȎ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

 
ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȄ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ & ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ. 
ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ŰȌ 1959. ǨǿȊŬȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȎ ŰȄȎ ǥȊȒŰǼŰȄȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǨȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ 
ůȏůŰǼůŮȗȎ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ȈȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ȒȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧ.Ǵ. ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2002. ǥůȇŮǿ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ǮǼȆȌ 2015. 
 
ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ ŰȌȏ ǫȒǼȊȊȄ, ǮǽȈȌȎ ǧ.Ǵ.  
ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ŰȌ 1963 ůŰȄȊ ǬǽȍȇȏȍŬ. ǴɸȌȖŭŬůŮ ǯȌȉȆȇǼ ůŰȄȊ ǯȌȉȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. ǧȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 1995, ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ çǯǵǫǱǯǫǬ ǥǨè, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȉȉŮŰǼůȐŮȆ ůŰŬ ǧǴ ɸȌȈȈȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǹȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ 
ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

 
ǬǿȉȒȊ - ǯȆȇȕȈŬȌȎ  ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ ŰȌȏ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄ , ǮǽȈȌȎ ǧ.Ǵ. 
ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ŰȌ 1974 ůŰȄ ǭ.ǧ. ŰȌȏ ǬȌȂȇȕ ȇŬȆ ŰŮȈŮǿȒůŮ ůȐȌȈŮǿȌ ůŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ ȕɸȌȏ ɸǾȍŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŰǿŰȈȌ  MBA ȉŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ Marketing Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ Sunderland. ǰŮȇǿȊȄůŮ ŰȄ 
ȇŬȍȆǽȍŬ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ǦŬȍŭȆȊȌȂȆǼȊȊȄ Motor Oil Hellas ȇŬȆ Varnima London ȇŬȆ ŰȌ 1998 ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȌ 
ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏ Star Channel. ǴȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Audio Visual Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2001 ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧ.Ǵ. 
ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2012. 
 
ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ, ǮǽȈȌȎ ǧ.Ǵ. 
 ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȉŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ City ŰȌȏ ǭȌȊŭǿȊȌȏ. 
ǴȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ŭɸȕ ŰȌ 1996. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2004. 

 
 
Ǫ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 17.07.2019 ŮȋǽȈŮȋŮ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ 

ǴȗȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȄȉǽȍŬȎ. ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉǽȈȄ ȌȍǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ Ȋ. 3016/2002.   
ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŭȖȌ (2) ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ, ǾŰȌȆ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ǥȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ǲŬȍȌȐȗȊ.  
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(2) ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ 
 
H ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ůȖȊȅŮůȄ:  
  

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǮǽȈȌȏȎ 
 

ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǮȄ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 
ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 
ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 
ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ 
ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 44 ŰȌȏ Ȋ. 4449/2017. Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮȋŮȈǽȂȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȄȎ ŰȄȊ 17.07.2019, 
ȌɸȕŰŮ ȇŬȅȌȍǿůȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ.  
Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȇ. ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬ ǼȊȒ ŰȒȊ 30 ŮŰȗȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ȉŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ɸȆȌ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ, ȐǼȍŬȋȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ (ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ, ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ, ůŮ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ). ǵȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ, ȇ. 
ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ, ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ 
ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ. ǞȐŮȆ ŮȍȂŬůŰŮǿ ůŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Citibank ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ȒȎ ȊȌȉȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 29.06.2018. ǵȌ 
ǽŰŮȍȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ, ȇ. ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ, ǽȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ŮŰȗȊ ůŰǽȈŮȐȌȎ ůŰȄȊ ŬȊȗȊȏȉȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ Alpha Bank ȉŮ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȆȎ ȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ, ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŮɸȆŰŬȂȗȊ, 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŬȋȆȌȂȍǼűȒȊ, ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ůɸǿ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ ï ȇȆȊǾůŮȒȎ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ŰȄ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ (ŮȆůŬȂȒȂǽȎ, ŮȋŬȂȒȂǽȎ, ɸȆůŰȗůŮȆȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ. 
 
ǧȆŬŰȄȍȌȖȉŮȊȄȎ ŬȇǽȍŬȆȄȎ ŰȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ǽȐŮȆ, 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 44 ŰȌȏ ǯ. 4449/2017, ŰȆȎ ȇǼŰȒȅȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ: 
(Ŭ) ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŮɸŮȋȄȂŮǿ ɸȗȎ 
ůȏȊǽȁŬȈŮ Ȍ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ůŰȄȊ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌȎ ǾŰŬȊ Ȍ ȍȕȈȌȎ 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, 
(ȁ) ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ Ǿ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ, 
(Ȃ) ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ, ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸŬȍŬȁȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȄȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ŬȏŰǾȎ, 
(ŭ) ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ 
ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȌȍǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȍȉȕŭȆŬȎ ŬȍȐǾȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍ. 6 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 26 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014, 
(Ů) ŮɸȆůȇȌɸŮǿ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȒȊ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȈȌȂȆůŰȗȊ Ǿ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 21, 22, 23, 26 ȇŬȆ 27, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 6 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014 ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȄȊ 
ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 5 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) 
ŬȍȆȅ. 537/2014, 
(ůŰ) ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȈȌȂȆůŰȗȊ Ǿ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȌȏȎ 
ȌȍȇȒŰȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ȈȌȂȆůŰǽȎ Ǿ ŰȆȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 16 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 
(ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȅ ɸŬȍ. 8 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 16 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014. 
 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰǽůůŮȍȆȎ (4) űȌȍǽȎ ŮŰȄůǿȒȎ, ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ 
ȕŰŬȊ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȍŬȇŰȆȇǼ.  
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŭȍǼȉŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ȇŬȅȕůȌȊ 
ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰŬ ǼȍȅȍŬ 7 ȇŬȆ 8 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 3016/2002 Ǿ 
ȕɸȌŰŮ ŰȌ ŮɸȆȅȏȉŮǿ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȊȗ ȇŬȆ Ȍ ȊȕȉȆȉȌȎ ŮȈŮȂȇŰǾȎ Ǿ ŰȌ ŮȈŮȂȇŰȆȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ ŬȊŬűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆŭǿŭŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰȏȐȕȊ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ 
ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ȆŭǿȒȎ, ȉŮ ŰȆȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 
ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȍ ȊȕȉȆȉȌȎ ŮȈŮȂȇŰǾȎ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉŮ 
ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȊ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 11 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) 537/2014 ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ. 
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(3) ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ǲŬȍȌȐȗȊ 
 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ǲŬȍȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ůȖȊȅŮůȄ: 
 

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ 
 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ 

ǦŬůǿȈŮȆȌȎ ũŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ 

 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȉȌȆȁȗȊ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ 
ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǲȍȕŮŭȍȕȎ ŰȄȎ ŮȇȈǽȂŮŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǵŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥȉȌȆȁȗȊ ŮǿȊŬȆ: 
(Ŭ) Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇǼȅŮ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ȉǽȈȌȏȎ 
ŰȌȏ,  
(ȁ) Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ 
ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ (ŭȄȈŬŭǾ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȖ) ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ǧǴ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ bonus ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ ȁǼůŮȆ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮŰȌȐȗȊ,  
(Ȃ) Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ (ȇŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰȌȖ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȉŮŰȕȐȒȊ, ȕŰŬȊ ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ) ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ 
ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ,  
(ŭ) Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ůŰȕȐȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ Ǿ ȐȌȍǾȂȄůȄ 
ȉŮŰȌȐȗȊ,  
(Ů) Ȅ ŰŬȇŰȆȇǾ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ǧǴ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬɸȌȐȗȍȄůȄȎ, ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ,  
(ůŰ) Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȂȆŬ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ůȏȊŭŮȕȉŮȊȄ ȉŮ ŰȆȎ 
ŬȉȌȆȁǽȎ,  
(ȃ) Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬȉȌȆȁȗȊ. 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȉȌȆȁȗȊ ůȏȊǽȍȐŮŰŬȆ ŰŬȇŰȆȇǼ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȇŰŮȈŮǿ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰǼ ŰȄȎ.  
  
Ǵǵ) ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŭŮůȉŮȏŰŮǿ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ǿůŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ȇŬȆ ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ, ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 
ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ȆŮȍŬȍȐǿŬȎ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ, ŰȌ űȖȈȌ, ŰȄ űȏȈǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ. ǱȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŭȆǼȇȍȆůȄ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ůŮ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ 
ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǥȊȗŰŬŰŬ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ ȒȎ ȁŬůȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ 
ŭȏȊŬŰǾ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ. ǵŬ ŮȈǼȐȆůŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŰŬ ȏɸȌȑǾűȆŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ǥȊȗŰŬŰŬ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, Ȅ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ. 
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13. ǥǯǥǭǶǵǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ Ǭǥǵǥ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 4 ǲǥǳ. 7 ǯ. 3556/2007-  ǨǲǨǰǪũǪǮǥǵǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ 
 
Ŭ) ǧȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 31/12/2019 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 39.788.183,40 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
132.627.278  ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȍȆǼȊŰŬ ȈŮɸŰȗȊ (0,30) ŰȌȏ Ůȏȍȗ Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ:  

Ŭ) 102.847.472 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ȁ) 29.779.806  ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ (ǲǥǸ) ǼȊŮȏ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ǸǾűȌȏ, ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 5.403.850 ŮǿȊŬȆ 
ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǼȊŮȏ ǸǾűȌȏ ǴŮȆȍǼȎ ũô, 7.233.100 ŮǿȊŬȆ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǼȊŮȏ ǸǾűȌȏ ǴŮȆȍǼȎ ǧô ȇŬȆ 
17.142.856 ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǼȊŮȏ ǸǾűȌȏ ůŮȆȍǼȎ Ǩô. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǥǮǬ ɸȌůȌȖ ú 8 Ůȇ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȏȎ ɸȍȗŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2020 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰȌ 
Ƿǥ 26.666.665 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 11 ï çǴȄȉŬȊŰȆȇǼ 
ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎè. 

 ǵȌ ɸȍȌȊȕȉȆȌ ŰȒȊ ǲǥǸ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ȉȕȊȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ 
ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 
ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȖŰȒȊ ůŰŬ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ. 
ǲŬȍŬůȐǽȅȄȇŮ ŭŮ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ǲǥǸ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŬȏŰȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌɸȌŰŮŭǾɸȌŰŮ 
ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ 1:1, ŮȊȗ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ 
ǲǥǸ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏȎ. ǱȆ ǲǥǸ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ɸȌȏ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ. 

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ 
ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ Ȋ.4548/2018. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ 
ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉǿŬȎ ȑǾűȌȏ. 
 
 
ȁ) ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 
Ǫ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮȆ ȕ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ Ůȇ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾ ŰȌȏȎ. 
 
Ȃ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ Ǿ ǽȉȉŮůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 
ǵȄȊ 31/12/2019 ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ, ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ȊŬ 
ȇŬŰǽȐȌȏȊ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊȗŰŮȍȌ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȊŬ 
ȂȊȒȍǿȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ / 
ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ǮŮŰȌȐǽȎ ǲȌůȌůŰȕ 

STONEMAN HOLDINGS LIMITED 36.182.612 35,18% 

CHARONIA HOLDINGS LIMITED 18.695.366 18,18% 

DOSON INVESTMENTS COMPANY SA 28.632.965 27,84% 

ǦǥǳǧǫǯǱũǫǥǯǯǪ ǥǯǥǴǵǥǴǫǥ  9.187.590 8,93% 
ǭǱǫǲǱǫ ǮǨǵǱǷǱǫ <5% 10.148.939 9,87% 

ǴȖȊȌȈȌ ȉŮŰȌȐȗȊ 102.847.472  100,00%  

 
 
ŭ) ǮŮŰȌȐǽȎ ɸŬȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ  
 
ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 
 
Ů) ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Stoneman Holdings LTD ůŮ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȄȎ 474/ 18.06.2007 ůȏȉȁǼůŮȒȎ ɸǿůŰȒůȄȎ ȉŮ ŬȊȌȆȐŰȕ ŬȈȈȄȈȕȐȍŮȌ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ůȏȉȁŬŰȆȇȌȖ ȌȍǿȌȏ 2.000.000 Ůȏȍȗ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ çAVE ǥ.Ǩè, ǽȐŮȆ 
ůȏůŰǾůŮȆ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ŮȊǽȐȏȍŬ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏŰǾȎ,  ǾŰȌȆ: 

 
1. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  1.250.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 25/09/2012 

2. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  1.000.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 15/02/2013 
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3. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  2.000.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 04/02/2014 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȐȖȍȒȊ 4.250.000 ŰŮȉǼȐȆŬ. 
 
 
 
ůŰ) ǬŬȊȕȊŮȎ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 
 
ǱȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ N. 4548/2018. 
 
ȃ) ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 
ǼȍȅȍȌ 113 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018 
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 113 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018, ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ 
ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȅŮůɸǿůŮȆ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ 
ǼȍȅȍȌȏ 32 ŰȌȏ Ȋ. 4308/2014, ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ (option) ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ 
ŬɸȕűŬůȄȎ ŬȏŰǾȎ, ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȏɸȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŮ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ. Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ 
ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ, ůȏȊȌȈȆȇǼ, ŰȌ ǽȊŬ ŭǽȇŬŰȌ (1/10) ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŬǿȍŮůȄȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ǿ ŬȊ ȅŬ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼ Ǿ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 49 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, 
Ȅ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŬȊȗŰŬŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȇŰȄȅȌȖȊ Ǿ ȊŬ 
ŮȇŭȌȅȌȖȊ, ŬȊ ȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŬůȇǾůȌȏȊ ŰȌ ǼȊȒ ŭȆȇŬǿȒȉŬ, ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ Ǿ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ, ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ 
ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ, ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ Ǿ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȏŰȗȊ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ 
ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 2 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 35 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȌ ůȏȊŬűǾ ȕȍȌ. ǮŮ 
ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ Ȍ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ 
Ǿ ŰȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŬȏŰȗȊ, Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌȎ ȕȍȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŮȇŭǿŭŮȆ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ 
ɸȌȏ ǼůȇȄůŬȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȌȏȎ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ, ŬȊǼ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȕ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬŰô 
ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ, ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ Ǿ ŮȇŭǿŭŮȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭǿŭŮȆ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȌȏȎ ǼȊȒ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ, 
ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ. ǨɸǿůȄȎ, ɸȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 
ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȍŮǿ ŰȆȎ ŭȆŬŰȏɸȗůŮȆȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŬȊǼ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȕ ŰȍǿȉȄȊȌ, ȇŬŰǼ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ ŰȒȊ 
ȌȍȆȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 20 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018. Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ȉŮ ŬɸȕűŬůǾ ŰȄȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ 
ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŮ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ȅŮůɸǿȃŮȆ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮ ŰȆȎ ǼȊȒ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ, ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȕȈŮȎ 
ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ. Ǫ ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ŬȏŰǾ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ɸǽȊŰŮ (5) ǽŰȄ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȌȍǿůŮȆ 
ůȏȊŰȌȉȕŰŮȍȌ ȐȍȕȊȌ ȆůȐȖȌȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 1 
ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 24 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȕȍȌȏȎ. 
 
 
Ȅ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȌůǿŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 
 
ȅ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǿ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ / ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ȅȄŰŮǿŬȎ / ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȈȕȂȒ ŭȄȉȕůȆŬȎ 
ɸȍȕŰŬůȄȎ 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȊŬ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ 
ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 
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14. ǮȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ (ȁǼůŮȆ ŰȌȏ Ȋ.4403/2016 ȇŬȆ ŰȌȏ Ǽȍ.151 ŰȌȏ Ȋ.4548/2018) 

 
 
ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǶɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ 
 
ǵȌ ȕȍŬȉǼ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ŮȊȕȎ ȆůȐȏȍȌȖ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ, ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ǽȊŬ űǼůȉŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȈǼŭȌ 
(ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȎ, video,video games,  ŰȄȈŮȕȍŬůȄ, ɸǼȍȇŬ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ 
ŬȋŮůȌȏǼȍ). 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 
ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ: 
 
V Ǫ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȏȑȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

V Ǫ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ȇŬȊȕȊŮȎ  

V Ǫ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ Ǫ ŬȉŮȍȌȈȄȑǿŬ, Ȅ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǿůȄȎ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄȎ, Ȍ ůŮȁŬůȉȕȎ ůŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ  

V Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ŬȋȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ 
 
 

ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȁŬůȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ȉȄ-ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǮȄ-ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ, ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ, ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ ŰȒȊ ǥȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ, 
ŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȒȍȌŭȌȇǿŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ǵȌȉŮǿȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ. 
 
ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ  
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅŮǿ űȆȈȆȇǽȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȕ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ůŰȌ 
ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȁŮȈŰȆȒŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ, ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȇŬȆ ȅǽŰŮȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ȊǽȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ, ŮȈǽȂȐŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ, ŮȊȗ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŮȊŮȍȂǼ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŬȊŬȇȏȇȈȒȉǽȊȒȊ ȏȈȆȇȗȊ, ȕɸȒȎ ůȏůȇŮȏŬůȆȗȊ, ȉɸŬŰŬȍȆȗȊ ȇŬȆ 
ȄȈŮȇŰȍȆȇȗȊ ůȏůȇŮȏȗȊ. ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ǽȐȌȏȊ ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȇǼŭȌȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ 
ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄ ȏȈȆȇȗȊ.  
ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. 
 
ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 
Ǫ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨȏȅȖȊȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŬɸȕůɸŬůŰȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ ůŮ ŬȏŰȕȊ 
ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ, 
ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ.  
ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ůȏȊŮȆůűȌȍǼȎ ŰȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊŭȍǼȉŮȆ ŰȌ ŭȖůȇȌȈȌ ǽȍȂȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ǮǬǱ ȇŬȆ 
ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ, ȕɸȒȎ: ũȆŬŰȍȌǿ ŰȌȏ ǬȕůȉȌȏ, ǲŬȆŭȆȇǼ ǷȒȍȆǼ SOS, Make a Wish ï ǬǼȊŮ ȉȆŬ ǨȏȐǾ ǨȈȈǼŭȌȎ, ǷŬȉȕȂŮȈȌ ŰȌȏ 
ǲŬȆŭȆȌȖ, ǬȆȁȒŰȕȎ ŰȌȏ ǬȕůȉȌȏ, ŪŮȕűȆȈȌȎ, ǷŬŰȃȄȇȏȍȆǼȇŮȆȌ ǠŭȍȏȉŬ ǲŬȆŭȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ, ǨȈȈȄȊȆȇȕȎ ǨȍȏȅȍȕȎ ǴŰŬȏȍȕȎ, 
ǠŭȍȏȉŬ ǷǥǵǩǪǬǹǯǴǵǥ, ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ŪŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾȎ ǫɸɸŬůǿŬȎ (TRAG), ǷǳǫǴǵǱǧǱǶǭǨǫǱ ǱȍűŬȊȌŰȍȌűŮǿȌ, ǨůŰǿŬ 

ɸȍȌůűȖȂȒȊ "PRAKSISò ȇŬȆ ɸȌȈȈȗȊ ǼȈȈȒȊ. 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȆȉȌŭȌůǿŬȎ, ɸȌȏ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ.   
 
ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 
Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 641 ǼŰȌȉŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ 312 ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2018 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 595 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 24. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ ůŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ȉȆůȅȌȖȎ ï ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ 11,3  Ůȇ. Ůȏȍȗ ɸŮȍǿɸȌȏ  ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ 
ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 1,06  Ůȇ. Ůȏȍȗ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 
ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȌůȕůŰȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŬȊȗŰŮȍŮȎ Ǿ ŬȊȗŰŬŰŮȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ŮȊȗ ůŰȕȐȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůǾ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŮ ȅǽůŮȆȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȁŬȅȉǿŭŮȎ.  
ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ  ŬȊŬȅŮȒȍȄȅŮǿ  ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȌȆ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ.  
 

ǶȂŮǿŬ & ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ  

Ǫ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȅŮȉǽȈȆȌ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 
ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ŰȄȎ ůŰȕȐȌ. ǹȎ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȕůȌ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ȇŬȈȖŰŮȍȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ǶȂŮǿŬȎ & ǥůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ŰȍŬȏȉŬŰȆůȉȕ Ǿ 
ŬůȅǽȊŮȆŬ.  
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H ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȍŮǿ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰŬ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǶȂŮǿŬ & ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ. ǥȍȇŮŰǽȎ űȌȍǽȎ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ 
ǵȌȉǽȒȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ, ȉŮ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ɸȌȈȖ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȒȊ ȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȕȐȒȊ ɸȌȏ 
ȅǽŰŮȆ Ȅ ǿŭȆŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ.  
 
Ǫ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ȉȆŬȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ǬȌȏȈŰȌȖȍŬȎ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǥůűǼȈŮȆŬȎ 
ɸȌȏ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆűǽȍȌȊŰŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬůűǼȈŮȆŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ ůȏȊŬŭǽȈűȒȊ ŰȌȏȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸǼȂȆŬ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŭǽůȉŮȏůȄ.  
 
 
ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ & ǥȊȅȍȗɸȆȊŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ  
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȍ ůŮȁŬůȉȕȎ ůŰŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ǿůȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, ȐȒȍǿȎ 
ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ, ŰȄ űȏȈǾ, ŰȌ űȖȈȌ, ŰȄȊ ŮȅȊȆȇǾ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ, ŰȄ ȅȍȄůȇŮǿŬ, ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ, ŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ Ǿ 
ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸȕȑŮȆȎ, Ǿ ǼȈȈŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȆŭȆȇǾ 
ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬŭȆȇǼȃŮȆ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾ ŮȋŬȊŬȂȇŬůȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  
ǵŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ 
ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ, ȌűŮǿȈȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇǼȅŮ ŬȊŬȂȇŬǿŬ 
ŬɸȕűŬůȄ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ůȇȌɸȗȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ, ȕɸȒȎ:  
Á ǲȍȌůŰŬůǿŬ ȁŬůȆȇȗȊ ŬȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
Á ǲȍȌůǽȈȇȏůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ.  
Á ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ.  
Á ǨȊŮȍȂǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ Ǿ 
űȆȈŬȊȅȍȒɸȆȇȗȊ ůȇȌɸȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ŬŭȖȊŬȉȒȊ ȌȉǼŭȒȊ.  

Á ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸȌȏ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏ ůŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ.  

Á  
 
ǬŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ ǧȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȒȍȌŭȌȇǿŬȎ  

Ǫ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ȄȅȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸǼȂȆŬ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŮȊǼȊŰȆŬ ůŮ ȕ,ŰȆ ȇŬŰŬȍȂŮǿ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ, 
ɸŬȍǼȂŮȆ ŬŭȆŬűŬȊŮǿȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȅǽŰŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕŰȆ ŰŬ űŬȆȊȕȉŮȊŬ ŰȄȎ 
ŭȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȒȍȌŭȌȇǿŬȎ ȏɸȌȊȌȉŮȖȌȏȊ ŰȌ ȄȅȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ, ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, Ȅ ůŰȍǽȁȈȒůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ɸŬȍŮȉɸȕŭȆůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ȇǼȅŮ 
ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇȌȖ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ůŮ ȇŬȉȆǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ ŭȒȍȌŭȌȇǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȅǽȉȆŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȌȆ 
ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ȉȄ 
ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŭȗȍŬ, ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌȒȅǾůȌȏȊ Ǿ ȊŬ ɸŬȍŮȈȇȖůȌȏȊ 
ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ɸȌȏ ŬȊǼȂȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȌȏȎ.  
 
 
 

 
 

 

ǮŬȍȌȖůȆ,  23 ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. & ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

 

 

ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ  
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ǫV.  ǨŰǾůȆŮȎ  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

1.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ   ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ ǴȄȉ. ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ   31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 12 64.037.530   57.688.682   31.266.144   8.532.092   

ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 13 8.631.431   8.099.491   8.185.035   8.099.491   

ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 14 43.712.994   42.842.040   34.097.369   29.647.864   

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 15 0 0   9.743.241   16.299.925   

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 15 0   0   460.942   1.286.797   

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 16 737.546   1.195.199   81.043   18.712   

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   117.119.501   109.825.412   83.833.774   63.884.880   

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ           

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 17 5.856.114   2.070.121   614.735   97.836   

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 18 21.684.447   6.217.944   4.477.917   2.791.148   

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 19 17.437.980   10.636.503   10.745.249   12.049.439   

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 20 2.344.408   1.458.769   431.447   229.292   

ǴȖȊȌȈȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   47 .322.949   20.383.337   16.269.347   15.167.716   

            

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   164.442.450   130.208.749   100.103.122   79.052.595   

            

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ           

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ   39.788.183   39.788.183   39.788.183   39.788.183   

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȏɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ   12.906.838   12.906.838   12.906.838   12.906.838   

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ   10.590.945   2.586.840   10.237.991   2.861.536   

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ   (66.339.176) (50.462.007) (56.707.567) (40.553.378) 

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȉŮŰȕȐȒȊ   (3.053 .209 )  4.819.855   6.225.446   15.003.180   

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   4.067.933   (3.114.282)     

ǴȖȊȌȈȌ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ   1.014.724   1.705.573   6.225.446   15.003.180   

            

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ           

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 21 1.558.040   3.715.556   754.738   1.651.857   

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 25 1.443.163   1.334.512   644.362   281.543   

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23 70.684.486   65.155.530   55.418.558   46.941.064   

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 24 6.800.601   3.028.428   5.518.797   1.222.242   

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   80.486.290   73.234.026   62.336.454   50.096.706   

            

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 26 32.435.172   15.423.467   6.648.214   5.248.880   

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
30.950   0   0   0   

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23 26.628.479   25.438.795   14.939.833   5.148.811   

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 27 23.446.836   13.986.888   9.723.176   3.455.019   

ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
 

400.000   420.000   230.000   100.000   

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   82.941.436   55.269.150   31.541.222   13.952.709   

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   163.427.726   128.503.176   93.877. 676   64.049.415   

            

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   164.442.450   130.208.749   100.103.122   79.052.595   
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2.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 

 

 
          

 
          

 
  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

    01.01 -  31.12.2019  01.01 -  31.12.2018  01.0 1 -  31.12.2019  01.01 -  31.12.2018  
            

ǲȒȈǾůŮȆȎ 28 104.628.190   39.726.158   1.683.611   1.686.741   
ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 31 90.060.699   32.247.546   1.076.083   1.089.455   

ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ   14.567.491   7.478.612   607.528   597.286   
ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  28 509.510   71.864   386.016   0   
ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 31 16.346.259   17.687.821   4.439.845   4.200.850   

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 31 6.036.526   5.801.565   807.245   794.755   
ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  32 771.427   432.451   0   291.050   

(ǩȄȉǿŮȎ) ɸȍo űȕȍȒȊ , ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ     (8.077.210 )  (16.371.360 )  (4.253.546 )  (4.689.370 )  
(ǩȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ   1.780.166   (9.357.614 )  (1.369.088 )  (1.828.845 )  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 29 251.857   15.561.680   247.699   15.560.792   

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  29 6.960.030   6.198.770   3.073.148   2.918.821   
ǭȌȆɸǼ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 30 (3.621.201 )  (1.994.731 )  (5.040.197 )  (21.146.872 )  
ǩȄȉȆǽȎ  ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ   (18.406.584 )  (9.003.182 )  (12.119.191 )  (13.194.270 )  
 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 33 (2.730.505 )  205.008   (956.251 )  2.125.395   

ǬŬȅŬȍǽȎ ȃȄȉȆǽȎ  ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ   (15.676.079 )  (9.208.190 )  (11.162.940 )  (15.319.665 )  

            
            
ǬŬȅŬȍǽȎ ȃȄȉȆǽȎ  ȐȍǾůȄȎ   (15.676.079 )  (9.208.190 )  (11.162.940 )  (15.319.665 )  

            
            

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬȊŬȇŬŰŬŰŬȐȅȌȖȊ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ           
ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ/ȃȄȉȆǽȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ   (5.587 )  (45.121 ) (42.267 )  1.376   
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ   1.341   11.280   10.144   (344 )  

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ   5.402   792   5.402   792   
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ   (1.296 )  (198 )  (1.296 )  (198 )  
            

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ 
ŬȊŬȇŬŰŬŰŬȐȅȌȖȊ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ           

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) Ŭɸȕ ȐȍȄȉ/ȇǼ ɸŮȍ. ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ    0   0   (825.855 )  240.074   

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ   0   0   198.205   (67.221 )  
            

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   (141 )  (33.247 )  (655.667 )  174.480   

            

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   (15.676.220 )  (9.241.437 )  (11.818.607 )  (15.145.186 )  

            

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ :           

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (13.192.951 )  (5.966.398 )  (11.162.940 )  (15.319.665 )  
ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (2.483.128 )  (3.241.792 )  0   0   

            
            

ǵŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 
Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ :           

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (13.214.106 )  (5.982.131 )  (11.818.607 )  (15.145.186 )  
ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (2.462.114 )  (3.259.306 )  0   0   

            
ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ                             
-  ȁŬůȆȇǼ ůŮ ú 34   (0,128 )  (0,109 )  (0,109 )  (0,280 )  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2019 

                 

35 

 

 
3.    ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ 

 

 
 ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  01.01 -  31.12.2019  01.01 -  31.12.2018  01.01 -  31.12.2019  01.01 -  31.12.2018  
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ (ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ) (18.406.584)  (9.003.182)  (12.119.191)  (13.194.270)  
ǲȈǽȌȊ / ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:         

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 9.857.376  7.013.747  2.884.458  2.860.525  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ  229.369  9.352.347  (143.242) 190.755  
ǭȌȆɸǽȎ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ (2.612) (15.554.865) 0  (15.556.124) 

ǥɸȌŰŮȈǽȉŬŰŬ (ǽůȌŭŬ, ǽȋȌŭŬ, ȇǽȍŭȄ & ȃȄȉȆǽȎ) 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 3.369.344  966.980  4.392.302  21.144.531  

ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 6.960.030  4.984.419  3.073.148  2.918.821  
ǲȈǽȌȊ/ ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ Ǿ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ:         

ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 8.863.215  (403.134) 1.144  174.704  
ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (6.634.499) 3.684.951  (758.248) 1.814.653  

(ǮŮǿȒůȄ) / ŬȖȋȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ɸȈȄȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ) 3.232.978  (3.533.486) 457.334  (4.367.492) 
(ǮŮǿȌȊ):         
ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊŬ (4.871.289) (3.792.712) (1.400.476) (2.061.390) 

ǬŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȆ űȕȍȌȆ (286.346) (61.429) 0  0  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ŭ) 2.310.982  (6.346.473)  (3.612.771)  (6.075.287)  
ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         
ǥɸȕȇŰȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ, ůȏȂȂŮȊȗȊ, ȇȌȆȊȌɸȍŬȋȆȗȊ ȇŬȆ 

ȈȌȆɸȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ (7.500.000) 0  (4.850.000) 0  
ǥȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȔȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (2.927.276) (1.114.046) (650.315) (596.370) 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 4.191.970  6.500.539  4.191.970  6.500.539  
ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ 
ɸǼȂȆȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 91.168  135.000  0  135.000  

ǵȕȇȌȆ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŮȎ 4.512  3.228  354  2.341  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȁ) (6.139.627)  5.524.721  (1.307.991)  6.041.509  
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 8.000.000  0  8.000.000  0  
ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 500.000  0  0  0  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (5.103.029) 447.182  (3.153.283) (0)  

ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ȃ) 3.396.970  447.182  4.846.717  (0)  

ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ 
ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  ȐȍǾůȄȎ (Ŭ) + (ȁ) + 
(Ȃ) (431.675)  (374.570)  (74.046)  (33.777)  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  1.458.769  1.833.232  229.292  263.069  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ǧȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 0  108  0  0  
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ŭɸȕ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 

ŮȋŬȂȌȍŬůȅŮǿůŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 1.318.217  0  0  0  
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ŭɸȕ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ 

ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 0  0  276.201    
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ŭɸȕ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ (904)  0  0  0  

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȌȉŮȊŮȎ  2.344.408  1.458.769  431.447  229.292  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

4.    ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǮŮŰŬȁȌȈȗȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

 

ǡȉȆȈȌȎ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 

Ƕɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 

ŮȆȎ ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǮŮŰȕȐȒȊ 

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 
                
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2019 39.788.183   12.906.838   2.586.840   (49.437.484 )  5.844.378   (3.114.282 )  2.730.096   

ǨűŬȍȉȌȂǾ ǧǭǲ 8       (1.024.523 )  (1.024.523 )    (1.024.523 )  
ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 

01.01 .2019  39.788.183   12.906.838   2.586.840   (50.462.007 )  4.819.855   (3.114.282 )  1.705.573   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   0   (13.192.951 )  (13.192.951 )  (2.483.128 )  (15.676.079 )  

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 0   0   4.106   (25.261 )  (21.155 )  21.015   (141 ) 
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   4.106   (13.218.212 )  (13.214.106 )  (2.462.114 )  (15.676.220 )  

ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 0   0   8.000.000   0   8.000.000   0   8.000.000   
ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ǨȋŬȂȌȍŬůȅŮȆůȗȊ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 0   0   0   0   0   7.066.819   7.066.819   
ǥȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 0   0   0   0   0   500.000   500.000   

ǲȗȈȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 0   0   0   (2.658.957 )  (2.658.957 )  2.077.509   (581.448 )  

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ 
ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ) ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   4.106   (15.877.169 )  (15.873.064 )  (384.604 )  (16.257.668 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2019 39.788.183   12.906.838   10.590.945   (66.339.176 )  (3.053.209 )  4.067.933   1.014.724   

 
 
 
 

ǡȉȆȈȌȎ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 

Ƕɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 

ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 

ŮȆȎ ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǮŮŰȕȐȒȊ 

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 
                

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2018 92.839.095   12.906.838   2.586.246   (99.442.605 )  8.889.574   2.180.674   11.070.248   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǥȈȈŬȂǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 

(ǧǲǷǥ 9) 01.01.2018 0   0   0   (123.238 )  (123.238 )  0   (123.238 )  
ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 
ŰȄȊ 01.01.2018 92.839.095   12.906.838   2.586.246   (99.565.844 )  8.766.336   2.180.674   10.947.010   

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   0   (5.966.398 )  (5.966.398 )  (3.241.792 )  (9.208.190 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 0   0   594   (16.327 )  (15.733 )  (17.514 )  (33.247 )  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   594   (5.982.725 )  (5.982.131 )  (3.259.306 )  (9.241.437 )  
ǮŮǿȒůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (53.050.911 )  0   0   53.050.911   0   0   0   

ǲȗȈȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ 0   0   0   2.035.650   2.035.650   (2.035.650 )  0   

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ 
ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ) ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   594   (3.947.075 )  (3.946.481 )  (5.294.956 )  (9.241.437 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2018 39.788.183   12.906.838   2.586.840   (50.462.007 )  4.819.855   (3.114.282 )  1.705.573   
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ǨŰŬȆȍŮǿŬ   
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ 
ǵȌ ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ 
ȊǽȌȊ ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2019   39.788.183   12.906.838   2.861.536   (40.553.378 )  15.003.180   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (11.162.940 )  (11.162.940 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ   0   0   (623.544 )  (32.123 )  (655.667 )  

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   (623.544 )  (11.195.063 )  (11.818.607 )  

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ   0   0   8.000.000   0   8.000.000   
ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŬɸȌȍȍȌűȗȉŮȊȒȊ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ   0   0   0   (4.959.127 )  (4.959.127 )  

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ 
ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ) ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   (623. 544 )  (11.195.063 )  (11.818.607 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2019   39.788.183   12.906.838   10.237.991   (56.707.567 )  6.225.446   

 
 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ   

ǮŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ 

ǵȌ ǝȍŰȆȌ ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ 

ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 

ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2018   92.839.095   12.906.838   2.688.089   (78.523.840 )  29.910.182   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ǥȈȈŬȂǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ (ǧǲǷǥ 9)   0   0   0   (20.423 )  (20.423 )  
ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2018   92.839.095   12.906.838   2.688.089   (78.544.263 )  29.889.758   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (15.319.665 )  (15.319.665 )  

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ   0   0   173.447   1.032   174.480   
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   173.447   (15.318.633 )  (15.145.186 )  

ǮŮǿȒůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ   (53.050.911 )  0   0   53.050.911   0   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮ ȉŮŰȕȐȌȏȎ   0   0   0   258.608   258.608   
ǴȏȊȌȈȆȇȕ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ) 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   173.447   (15.318.633 )  (15.145.186 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2018   39.788.183   12.906 .838   2.861.536   (40.553.378 )  15.003.180   
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V. ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ  Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ     

 1. ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ǱȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ 
ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ çAVE ǥ.Ǩ.è ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ ǥǦǨ ǥ.Ǩ. ŮŭȍŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ (ǲǼȍȊȒȊȌȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ 3, ŰȄȈ. 2108092000).ǱȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ www.ave.gr. ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ůŰȌ Ǯ.ǥ.Ǩ. ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ǮȄŰȍȗȌȏ 
4403/06/Ǧ/86/7 ȇŬȆ ŬȍȆȅ. ũ.ǨǮ.Ǫ 353601000 ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆǼ ŰȄȎ ȌȍǿůȅȄȇŮ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31.12.2050. 
 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019 ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǾŰŬȊ 641 ǼŰȌȉŬ, ŮȊȗ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2018 
ǾŰŬȊ 595 ǼŰȌȉŬ ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019 Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǾŰŬȊ 312 ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ, ŮȊȗ ŰȄȊ 31Ȅ 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2018 ǾŰŬȊ 24 ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ. 
 
ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019 ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȊ 22 
ǫȌȏȊǿȌȏ 2020 ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȌ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 
 
2.  ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰŬȆȊȆȗȊ, ůŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ (Ster Cinemas ï 
Odeon Entertainment) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸǼȍȇȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ (Allou Fun Park), ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ home entertainment, ůŰȄȊ 
ŮȉɸȌȍǿŬ videogames, ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȂȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ & ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȄȊ 07.06.2019 ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ 
ŰȄȎ ñKristelcom Limitedò ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ. 

 
3.   ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (ŮűŮȋǾȎ çǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎè) ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 
ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ 
(IFRIC) ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going concern). 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ (ǧǭǲ), ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) 
ȇŬȆ ŰȆȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ. ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 5, ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. 
ǱȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: 

¶ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ 

¶ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ & ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ  
ǵȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ Ǩȏȍȗ (ȊȕȉȆůȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ǽŭȍŬȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ) ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȐȆȈȆǼŭŮȎ Ǩȏȍȗ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ. 
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4.  ǥȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

4.1 ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, ǥȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȊǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǧȆŮȅȊȗȊ 
ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ 01/01/2019 Ǿ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ. 

¶ ǧǲǷǥ 16 çǮȆůȅȗůŮȆȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
01 /01/2019)  

ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ, ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16. ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ IASB 
ǾŰŬȊ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ȉǽȍȄ ůŮ ȉǿŬ 
ůȖȉȁŬůȄ - ŭȄȈŬŭǾ ȇŬȆ Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ (çȌ ȉȆůȅȒŰǾȎè) ȇŬȆ Ȍ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾȎ (çȌ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎè) - ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ɸȆůŰǼ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 
ůȇȌɸȌȖ, Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ 
ȉǿůȅȒůȄ.  

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȉȆůȅȒŰǾ, ŰȌ ǧǲǷǥ 16 ȇŬŰŬȍȂŮǿ ŰȄȊ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ Ǿ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȕɸȒȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 17 ȇŬȆ ŬȊŰô ŬȏŰȌȖ ŮȆůǼȂŮȆ ǽȊŬ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ 
ȉȌȊŰǽȈȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ȉȆůȅȒŰǾ. 

ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŬȏŰȕ ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ, Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ: 

Ŭ) ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȒȊ ŭȗŭŮȇŬ ȉȄȊȗȊ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŰȌ 
ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ, ȇŬȆ 

ȁ) ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȒȉǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȕȇȌȏȎ ȂȆŬ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ, ŰȌ ǧǲǷǥ 16 ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȌȏȎ ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖȎ ȐŮȆȍȆůȉȌȖȎ ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȊ ůŰȌ 
ǧǭǲ 17. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, Ȍ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬŰǼůůŮȆ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ Ǿ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰȖɸȌȏȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ. 

ǵȌ ȊǽȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ŰȌȏ  ǱȉǿȈȌȏ  ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾ. Ǳ 
ǡȉȆȈȌȎ ŮűǼȍȉȌůŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 16 Ŭɸȕ ŰȄȊ 1/1/2019,  ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȉǽȅȌŭȌ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ (ñmodified 
retrospective approachò), ȐȒȍǿȎ ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ɸȌůȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ǽŰȄ. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ɸȍȕŰȏɸȌ (ǧǭǲ 17) Ȍ ǡȉȆȈȌȎ (ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ), ŰŬȋȆȊȌȉȌȖůŮ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŮǿŰŮ ȒȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ (ȕɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍȌȖůŮ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŰȄȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ), ŮǿŰŮ ȒȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ. 

ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȊ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 
ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȈǼȐȆůŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. ǬǼȅŮ ȉǿůȅȒȉŬ ŮɸȆȉŮȍȆȃȕŰŬȊ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ. ǵȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȌȏ 
ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖůŮ ůŮ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆȃȕŰŬȊ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŮȊȗ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȊ ůŰȆȎ çǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊè ȇŬȆ çǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊè. 

ǮȆůȅȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌűŮȈȗȊ ŰȄȎ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŮȇȉȆůȅȒŰǾ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȊ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȊ, ŮȊȗ ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȊ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 1/1/2019,  Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮűǼȍȉȌůŮ ŰŬ ŮȋǾȎ:  
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ǥ) ǮȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȊ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ: 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǼȈȈŬȋŮ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸǼȍȐȌȏůŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȍȐȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ 
ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŮȎ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ (ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ȆůȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ 
ȉȆůȅȒȉǽȊŬ ɸǼȂȆŬ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȏɸȕ ŰȌ ǧǭǲ 17). ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019. 

Ǧ) ǮȆůȅȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȊ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ: 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůŮ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȂǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ 
ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȊ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȒȊ ŮȋŬȆȍǽůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ ŭȗŭŮȇŬ ȉȄȊȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȍȐȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ, ȂȆŬ ŰŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ɸȌȏ 
ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ 
ŮűǼȍȉȌůŮ ŰȄȊ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȉǽȅȌŭȌ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ (ñmodified retrospective approachò), ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůŮ: 

Ŭ) ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆȉŮŰȍǾȅȄȇŮ ȒȎ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰȌ ŭȆŬűȌȍȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (incremental borrowing rate) ɸȌȏ ǿůȐȏŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȍȐȆȇǾȎ 
ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ, ȇŬȆ ȁ) ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ (ñright-of-use assetò), ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŮ ǽȊŬ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ɸȍȌɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŬȆ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 
ůŰȆȎ 31/12/2018. 

Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ (ŬȖȋȄůȄ /  (ȉŮǿȒůȄ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ŰȄȊ 1/1/2019  ǾŰŬȊ Ȅ ŮȋǾȎ: 

1/1/2019 ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ 
ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 9.864.644 77.918 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ 
ɾʷˋ˖˄ 113.786 0 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ right-of-use assets 9.978.429 77.918 

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 
˃ʽˋʻ˗ˋʶ˖˄ 1.784.964 20.922 

 ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 
˃ʽˋʻ˗ˋʶ˖˄ 8.193.465 56.996 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 9.978.429 77.918 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌůȁǽȊŮȆ ȉŮ 
ůŰŬȅŮȍȕ ȍȏȅȉȕ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȏȋȌȉŮȆȗȊŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. 

ǵŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȌůǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ: 

  1/1-31/12/2019  

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄  (2.061.499 )  

ʆˈˁˇʽ ʰˉˈ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˃ʽˋʻ˗ˋʶ˖˄  (433.063 )  

ɴ˅ˇʵʰ ʶ˄ˇʽˁʾ˖˄  2.330.054   

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˉˇˋʱ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʺˁʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  (164.508 )  

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȃȄȉȆǼ ú 165 ȐȆȈ. ȇŬȆ Ȅ ȅŮŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌ EBITDA ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ú 2,33 ŮȇŬŰ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǧǭǲ 17 ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ůŰȌ EBITDA, ŬȈȈǼ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ȌȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ŰȕȇȌȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŭŮȊ ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ 
EBITDA.  
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ǨǧǧǲǷǥ 23 çǥȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ǷŮȆȍȆůȉȌȖȎ ūȕȍȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 
ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2019) 

ǵȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉǿŬȎ ȊǽŬȎ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬȎ, ŰȄȎ ǨǧǧǲǷǥ 23. ǵȌ ǧǭǲ 12 çūȕȍȌȆ 
ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎè ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ 
ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ǨǧǧǲǷǥ 23 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ 
ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 12 ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ 
ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ȊǽŬ ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 
ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 9: çǲȍȌɸȈȄȍȒȅǽȊŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ǥȍȊȄŰȆȇǾ ǥɸȕŭȌůȄè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ 
ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2019) 

ǵȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȌ ǧǲǷǥ 9. ǦǼůŮȆ ŰȒȊ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9, ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȅŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖůŮ ǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ çŬȍȊȄŰȆȇǾȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎè ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȕŰȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ 
ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȌȏ. ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ɸȍȌɸȈȄȍȒŰǽŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
Ǿ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ŮűȕůȌȊ ɸȈȄȍŮǿŰŬȆ ȉǿŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ. ǱȆ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 28: çǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ȇŬȆ ǬȌȆȊȌɸȍŬȋǿŮȎè 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2019) 

ǵȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȌ ǧǭǲ 28. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 
ůŮ ȉǿŬ ůȏȂȂŮȊǾ Ǿ ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ ï ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ï ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9. ǱȆ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

¶ ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ï ǬȖȇȈȌȎ 2015-2017 (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 
ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2019) 

ǵȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ çǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ï ǬȖȇȈȌȎ 2015-2017è, Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǿŬ ůŮȆȍǼ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ 
ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŬȏŰȕȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: ǧǲǷǥ 3 - ǧǲǷǥ 11: 
ǴȏȉȉŮŰȌȐȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ Ȍ ŬɸȌȇŰȗȊ ůŮ ȉǿŬ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ǧǭǲ 12: ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌȊ 
űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊŬ ȒȎ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ǧǭǲ 23: 
ǬȕůŰȄ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮɸȆȈǽȋȆȉŬ ȂȆŬ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 19: çǵȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ, ǲŮȍȆȇȌɸǾ Ǿ ǧȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǬŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ǲŬȍȌȐȗȊè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
01/01/2019)  

ǵȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2018, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȌ ǧǭǲ 19, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ 
ȌɸȌǿȒȊ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ 
ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ŰȕȇȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ, ŰȄȊ ɸŮȍȆȇȌɸǾ Ǿ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŮȊȕȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȐȍǾůȆȉȒȊ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŬȏŰȗȊ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 
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4.2 ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, ǥȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ Ǿ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȊǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǧȆŮȅȊȗȊ 
ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ŬȈȈǼ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉȄ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 
ǞȊȒůȄ.  

¶ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ 
ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2020) 

ǵȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2018, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, 
ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ Ȅ 
ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇŬȅȌŭȄȂǾůŮȆȎ. ǵȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ 
ǲȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ȊǽȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ Ȅ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ȉǿŬȎ ȁǼůȄȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ, ȅǽȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ 
ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȌȏȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ɸȌȏ ȏɸȌȁȌȄȅǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌȍȆůȉȗȊ, ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ȍȕȈȌȆ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, ŰȄȎ ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ůŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ 
ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ 
ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2020. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ŰȌȏ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2020) 

ǵȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2018, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ǥȊŬűȌȍǽȎ ŰȌȏ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ůŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůǾȎ ŰȌȏ. ǱȍȆůȉǽȊŬ ǲȍȕŰȏɸŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȍȄŰǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůŮ 
ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŮȇŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ŬȊŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ůŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ 
ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 
ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2020. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 ȇŬȆ ůŰȌ ǧǭǲ 8: çǱȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ǱȏůȆȗŭȌȏȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2020) 

ǵȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2018, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ȇŬŰŬůŰŮǿ ŮȏȇȌȈȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȊ ůŮ ǼůȇȄůȄ ȇȍǿůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȌȏůȆȗŭŮȎ ȉǽȂŮȅȌȎ. Ǳ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ 
ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ȁȌȄȅǼ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůȌȏȊ ɸȌȆŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆȈȄűȅȌȖȊ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. Ǳ ȊǽȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ǧǭǲ 1 ȇŬȆ ŰȌ ǧǭǲ 8. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃȌȏȊ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ 
ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ȇŬȆ ɸȗȎ ŬȏŰȕȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕŰŬȊ ůŮ ǼȈȈŬ ǲȍȕŰȏɸŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2020. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ǧǲǷǥ 9, ǧǭǲ 39 ȇŬȆ ǧǲǷǥ 7: ñǥȊŬȉȕȍűȒůȄ ǴȄȉŮǿȌȏ ǥȊŬűȌȍǼȎ ǨɸȆŰȌȇǿȌȏò 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2020) 

ǵȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2019, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 
ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȐŮȆȍȆůȉȗȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋȌȉŬȈȖȊŮȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ǴȄȉŮǿȌȏ ǥȊŬűȌȍǼȎ ǨɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůȐŮŭȆǼůŰȄȇŬȊ 
ȂȆŬ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȐȍǾůȆȉȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ, ȕɸȒȎ ŰŬ 
ŭȆŬŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍǼůȐȌȏȊ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ 
ȉŮ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ 

ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ.  ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2020. 
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¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3: çǱȍȆůȉȕȎ ȉǿŬȎ ǨɸȆȐŮǿȍȄůȄȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2020) 

ǵȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2018, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3 ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ȉǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȅŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůȌȏȊ ŬȊ ȉǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ǿ ŬɸȕȇŰȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. Ǳ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ 
ŮȇȍȌǾ ȉǿŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŬȂŬȅǼ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ, ŮȊȗ Ȍ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ ŮůŰǿŬȃŮ ůŰȆȎ 
ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȏɸȕ ŰȄ ȉȌȍűǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ, ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌűŮȈȗȊ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ůŮ 
ŰȍǿŰȌȏȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȄȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ŰȌ IASB ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȇŭȌůȄȎ ɸŬȍǽȐŮȆ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

¶ ǧǲǷǥ 17 çǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ 01/01/2021) 

ǵȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ, ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ǽȊŬ ŮȊŭȆǼȉŮůȌ 
ǲȍȕŰȏɸȌ, ŰȌ ǧǲǷǥ 4. ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ IASB ǾŰŬȊ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ŮȊȆŬǿȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȁŬůȆůȉǽȊȌȏ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ 
(principle-based standard) ȂȆŬ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȖɸȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ǽȊŬȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ. ǞȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ǲȍȕŰȏɸȌ ȁŬůȆůȉǽȊȌ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȅŬ 
ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄ ůȏȂȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉŮŰŬȋȖ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ, ŭȆȇŬȆȌŭȌůȆȗȊ ȇŬȆ 
ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍȗȊ. ǵȌ ǧǲǷǥ 17 ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ůŰȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇŭǿŭŮȆ ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ 
ȇŬŰǽȐŮȆ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 çǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ Ǿ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎè 
(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2022)  

ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǭǲ 1 ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃȌȏȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ȉȆŬȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ, ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ȉǿŬ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬȊŬȁǼȈŮȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: Ŭ) ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ȕŰȆ 
ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉǿŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŬȊŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ȁ) 
ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ȕŰȆ Ȅ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ Ǿ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȊŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ, Ȃ) ŮɸŮȋȄȂȌȖȊ ɸȗȎ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ 
ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ, ȇŬȆ ŭ) ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǿŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ 
ȊŬ Ǿ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿůŮȆ ȉǽůȒ ǽȇŭȌůȄȎ ȆŭǿȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
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5.  ǴȖȊȌȑȄ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ 

5.1  ũŮȊȆȇǼ 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. 

5.2  ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

¶ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 
 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ȉǽůȒ 
ǼȈȈȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌȇŰǼ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ǽȈŮȂȐȌ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽŰȌȐȌ, ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏȎ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȏȐȕȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůȇǾůȆȉŬ ȇŬŰǼ 
ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ Ůɸǿ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ. ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ) ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŰǽŰȌȆȌȎ 
ǽȈŮȂȐȌȎ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ. Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ. ǬŬŰǼ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ 
ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ȒȎ ŰȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ: 

¶ ŰȌȏ ŬȅȍȌǿůȉŬŰȌȎ (i) ŰȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŰȄȇŮ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊȌ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ, (ii) ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ 
ŰȏȐȕȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄȊ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄ (ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿŰŮ ůŰȌ 
ŬȊŬȈȌȂȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄȎ) ȇŬȆ (iii) ůŮ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ůŰǼŭȆŬ, ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ 
ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰȄȊ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄ, ȉŮǿȌȊ 

¶ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȈȄűȅŮȆůȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, 
Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ȂȆŬ ɸȆȅŬȊǾ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ.  
ǵŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ (ɸ.Ȑ. ŬȉȌȆȁǽȎ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȊȌȉȆȇȗȊ, ȈȌȂȆůŰȗȊ, 
ŮȇŰȆȉȄŰȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ), ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ 
ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 
ǴŮ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ɸȌȏ Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȉǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ, ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȈȄűȅŮȆůȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ, ŰȕŰŮ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉǿŬ ŬȂȌȍǼ ŮȏȇŬȆȍǿŬȎ. ǥűȌȖ 
ŭȆŮȊŮȍȂȄȅȌȖȊ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȆ ŮɸŬȊǽȈŮȂȐȌȆ, ŰȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȆŬűȌȍǼȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ, ůŰŬ 
ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
ǧȆŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ. ǱȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ, ŮɸǿůȄȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
Ǫ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 
ǱȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, 
ůŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. ǱȆ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȆȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ȉŮȆȌȑȄűǿŬ) ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ 
ȇǼȅŮ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȕŰȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 
ǽȈȈŮȆȉȉŬ. 
ǱȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ 
ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. 
 

¶ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  
 

ǴȏȂȂŮȊǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬůȇŮǿ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ǽȈŮȂȐȌ 
Ǿ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ǽȈŮȂȐȌ. Ǫ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŮɸȆȍȍȌǾ ŬůȇŮǿŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ȉȆŬȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůŮȒȎ. ǱȆ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌȃȕȉŮȊȌ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ 
ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŰȌ ȇŬȅŬȍȕ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
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ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǩȄȉǿŮȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŮ ŬȏŰǽȎ, ŭŮȊ 

ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉȆŬȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬȈȌȂǿŬȎ 
ŰȌȏ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ï ɸŬȅȄŰȆȇȕ ï ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ), ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ 
ůŰȄ ȐȍǾůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 
ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȏŰǾ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ǽȂȆȊŮ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȉȆŬ 
ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȌȆ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ  ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŰȄ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ůȏȂȂŮȊǾ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůŮȒȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌȉŮȆȒȅŮǿ. 
 
ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ůŰȆȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 ȂȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 
ŮůȕŭȒȊ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ŮȊȗ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŮ ŬȏŰǾ 
ŰȄȊ ŬȋǿŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 
 

5.3  ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ (Goodwill) ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǹȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ 
ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȄȊ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ. 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ (Ǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ), Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, Ǿ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȉȌȊǼŭȒȊ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊǽȊȒůȄ ŬȏŰǾ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ȅ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ. Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, 
ŬȈȈǼ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŮŰȄůǿȒȎ Ǿ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŮǼȊ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ɸȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ . 
ǥȊ ŰȉǾȉŬ ȉȆŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ɸȒȈȄȅŮǿ, ŰȕŰŮ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ 
ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ 
ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉǿŬ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ. 
ǲŮȍȆůŰŬůȆŬȇǼ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ 2019, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȉȆŬ ŬȂȌȍǼ ŮȏȇŬȆȍǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ 
ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȕɸȌȏ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŬȋǿŬ 
ŰȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ŬɸȕȇŰȄůǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǨǼȊ ŬȏŰȕ ŰȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3, ŰȕŰŮ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŰȌ ɸȍȌȇȖɸŰȌȊ ȇǽȍŭȌȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ.  
ǲȍȆȊ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇǽȍŭȌȏȎ Ůɸǿ ŬȂȌȍǼȎ ŮȏȇŬȆȍǿŬȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸŬȊŮȇŰȆȉǼ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ȌȍȅȗȎ ȕȈŬ ŰŬ 
ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȊŬȈȄűȅŮǿůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŰȏȐȕȊ ɸȍȕůȅŮŰŬ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 
ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȉŮȍȆȉȊǼ ȂȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ  
ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬ.  
 

5.4  ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǴŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰŬȆȊȆȗȊ, ǼŭŮȆŮȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ 
ůǾȉŬŰŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȒȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. 
ǞȊŬ ǼȏȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊȕȎ ǼȏȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ ůŮ ȉǿŬ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬȏŰȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůǾȎ ŰȌȏ. 
 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ 

ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǵŬ,ǼȈȈŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 3 ǽȒȎ 20 ȐȍȕȊȆŬ. Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 
ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 
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(Ŭ) ǭȌȂȆůȉȆȇȕ 

Ǫ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭŬɸǼȊȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ 
ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ȁŮȈŰȆȗȊȌȏȊ Ǿ ŮɸȆȉȄȇȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȍȐȆȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ 
ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ, Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏ ǼȏȈȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ȉŮ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰȍȄȅȌȖȊ ȉŮ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. 
 
(ȁ) ǴȐǽůŮȆȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ  
ǱȆ ůȐǽůŮȆȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǽȍȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (income approach, in the particular multiï
period excess earnings method). ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǽȐȌȏȊ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ůŮ 10 ǽŰȄ.  
 
(Ȃ) ǬȕůŰȌȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 
ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ. ǵŬ ȇȕůŰȄ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 38 çǝȏȈŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖè. ǞȋȌŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 
ŮǿȐŬȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ȒȎ ǽȋȌŭŬ, ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ 
ŬȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȅŬ ŮȆůűǽȍŮȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ  ȌűǽȈȄ. 
 
(ŭ) ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǵŬȆȊȆȗȊ 
ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰŬȆȊȆȗȊ ȇŬȆ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 
15 ȉŮ 20 ǽŰȄ. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŬȏŰȗȊ.  
 

5.5  ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ AVE ǥ.Ǩ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ (ú), ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ 
ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ůŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰǽŰȌȆŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȉŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ 
ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ůȇǽȈȌȎ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ Ǿ ŰȄȎ ȃȄȉǿŬȎ ŰȌȏ 
ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůŰȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ɸȌȏ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ȒȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ 
ȇŮűǼȈŬȆŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ. ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ 
Ůȏȍȗ ȉŮ ŰȆȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ .ǞůȌŭŬ ȇŬȆ 
ŭŬɸǼȊŮȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ȉǽůŮȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ŮȇŰȕȎ 
ȇȆ ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ůŰȆȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȌɸȕŰŮ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȌŰȆȉǿŬ ȇŬŰǼ 
ŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ.  

5.6     ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ǵŬ ȇŰǿȍȆŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ. ǱȆ ŮŭŬűȆȇǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ 
ŮȇŰȆȉȄŰȗȊ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ. ǱɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ 
ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ñǭȌȆɸǼ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼò ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌůŰŮǿ ȉȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ Ǿ ȉȆŬ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǴŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȉǿŬ 
ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ǽȊŬ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰȌȎ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. Ǫ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ 
ŮȇŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ, ȉŮ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȁǼȍȌȎ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ 
ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰȌȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȌȏ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ȉŮǿȒůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǬŬȅȗȎ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ, ŰȌ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌȊ ȉŮ ǽȊŬ ɸȌůȕ ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȆȉǾ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ 
ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ, ŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ, ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǬǼȅŮ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȊ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰŬ 
ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌȊ. 

ǵŬ ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ , Ȍ ŰŮȐȊȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ, ŰŬ ǽɸȆɸȈŬ  ȇŬȆ ŰŬ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȌȏȎ Ǿ ůŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȉŮ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǴŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȊŰŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮȍȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸŬȆŰȌȖȊ 
ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬŰǼ ŰŬȇŰǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ŮǼȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ.  



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2019 

                 

47 

 

ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮɸŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ Ǿ ȒȎ ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ɸǼȂȆȌ 

ȉȕȊȌȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȏŰǽȎ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȉŮŰȍȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 
ǵŬ ȇȕůŰȄ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 
ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǵŬ ȇŰǿȍȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȇŬȅô  ȕȈȄ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏȎ (ȇŬȅȌȍȆȃȕȉŮȊȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ůȏȂȇȍǿůȆȉŬ ȉŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ), 
ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȐȖŰŮȍȄ. ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ 
ȉǽůŬ ůŰȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ǨȊůȗȉŬŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ 

ǵȍȕɸȌȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȉŮŰǼ 

ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 

ǮǽȅȌŭȌȎ 

ǥɸȕůȁŮůȄȎ 

ǞŰȄ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ 

ǥɸȕ ǞȒȎ 

ǨŭŬűȆȇǽȎ 

ŮȇŰǼůŮȆȎ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ - - - 

ǬŰǿȍȆŬ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ǴŰŬȅŮȍǾ 20 35 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 5 15 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 5 8 
ǞɸȆɸȈŬ, ůȇŮȖȄ & 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȂȍŬűŮǿȒȊ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 3 10 

 

ǱȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ, ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ. ǬǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ, 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬè Ǿ çǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬè. 

5.7  ǮȆůȅȗůŮȆȎ  

Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ 
ũȆŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬ ůȖȉȁŬůȄ ɸȌȏ ůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ŮǿȊŬȆ, Ǿ 
ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȉǿůȅȒůȄ. ǮǿŬ ȉǿůȅȒůȄ ŮǿȊŬȆ Ǿ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȉǿůȅȒůȄ, ŮǼȊ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ŬȏŰǾ ŮȇȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ ŮȊȕȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȂȆŬ ȉǿŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ȌȍȆůȉǽȊȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ. 
ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ: 

¶ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ŮȇȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮȊȕȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ȍȄŰǼ ůŰȄ ůȖȉȁŬůȄ ŮǿŰŮ ŮȉȉǽůȒȎ ŮűȕůȌȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȍȄŰǼ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ŰȌ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, 

¶ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ, 
ȇŬȆ 

¶ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
ǱȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȒȎ ǽȊŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ɸǼȂȆȌ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ɸȍȌɸȈȄȍȒȉǽȊȒȊ Ǿ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ.  

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ 
ŬȍȐȆȇǾȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŬȍȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ŰȌ ȉǿůȅȆȌ, ŰŬ ȇȕůŰȄ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ Ǿ ɸȍȆȊ ŬȏŰǾ, ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ 
ŰȒȊ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ůŰȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 
ȉǿůȅȒůǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ, ŮűȕůȌȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ.  
 
ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŮ ɸȌůȕ ǿůȌ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ, ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȇǼɸȌȆȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇŬȆ ɸȌůǼ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ɸȈȄȍȒȅȌȖȊ. ǨɸǿůȄȎ, 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŮȋǼůȇȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȌůǼ ȇȏȍȗůŮȒȊ ȈǾȋȄȎ ȉȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ Ȍ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ȅŬ ŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȏŰȕ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 
ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ŰŮȇȉŬȍŰȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ǿ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 
ůȖȉȁŬůȄ, ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (incremental borrowing rate). ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŬȏŰȕ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ɸȌȏ ȅŬ ȕűŮȆȈŮ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭŬȊŮȆůŰŮǿ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿȌ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȇŬȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȉŮ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŮ ǽȊŬ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2019, ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆȇȕ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǾŰŬȊ 5%. 
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ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌůŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ȇȕůŰȌȎ 

ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȏɸǼȍȋŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȈȕȂȒ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ŭŮǿȇŰȄ, ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ǿ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŮȊȕȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ, 
ŮɸǽȇŰŬůȄȎ Ǿ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ, ŰȕŰŮ ȂǿȊŮŰŬȆ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 
ǴŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 
çǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬè ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆůŰǼ. 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ 
ǱȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ Ǿ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ. ǮǿŬ ȉǿůȅȒůȄ 
ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ, ŮǼȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȉǿŬ ȉǿůȅȒůȄ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ, ŮǼȊ ŭŮȊ 
ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ 
ȉǽȅȌŭȌ. ǥȍȐȆȇǼ ǼȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ ȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŰȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉȆŬȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 
ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȉȆůȅȒȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȉǿůȅȒůȄȎ ȒȎ ǽůȌŭŬ ȉǿůȅȒůȄȎ. 
ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰŮȈȌȖȊ ȏɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȉȆŬ 
ŬɸŬǿŰȄůȄ ɸȌůȌȖ ǿůȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄ ȉǿůȅȒůȄ. Ǫ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŬȊŬȈȕȂȒȎ. ǵŬ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ 
ŰȕȇȒȊ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. 
 

5.8  ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ 

ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ) ȇŬȆ ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȇȌɸŮȖŮȆ ȊŬ ɸȒȈǾůŮȆ ȉǽůŬ ůŮ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ ŰȌȏȎ ȒȎ ñǬŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò. ǥȏŰǼ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ȉǿŬȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ, ȉǿŬ ȌȉǼŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ Ǿ ǽȊŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ɸǼȂȆȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ.  
ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ñǬŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄò ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȉŮ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȅŬ ȇȈȄȅŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ çǬŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄè ŭŮȊ 
ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ. ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ Ǿ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ çǬŬŰŮȐȕȉŮȊȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄè 
ɸŬȂǿȒȊ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ ůŰŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ çǭȌȆɸǼ ǞůȌŭŬè Ǿ çǭȌȆɸǼ ǞȋȌŭŬè ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
ǮǿŬ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůȏůŰŬŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ɸȌȏ ŮǿŰŮ ǽȐŮȆ ɸȒȈȄȅŮǿ ŮǿŰŮ ǽȐŮȆ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȌ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ (Ŭ) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŮǿŰŮ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ŰȌȉǽŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ Ǿ ȉǿŬ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, (ȁ) ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŮȊȕȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȇŬȆ 
ůȏȊŰȌȊȆůȉǽȊȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŮȊȕȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ Ǿ ȉȆŬȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ Ǿ (Ȃ) 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŪȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬɸȗȈȄůȄ. 

5.9  ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǥȇǿȊȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȕȈŬ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ (ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ȅ ȂȄ, ŰŬ ȇŰǿȍȆŬ 
Ǿ ŰŬ ȉǽȍȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ŮǿŰŮ ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ (ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŬȂȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ) Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇȌȉǿȃŮȆ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉǿůȅȒůǾ ŰȌȏȎ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ (ŮȊǿůȐȏůȄ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ), ŮǿŰŮ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ, ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ: (Ŭ) ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ Ǿ ůŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȏȈȆȇȗȊ 
/ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ǿ ȂȆŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ (ȁ) ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 
 
ǱȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǥȇǿȊȄŰŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȇŰȆȉȄŰǽȎ, ȉŮ ŮɸŬȍȇǾ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ űȖůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰȌ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ.  ǬǼȅŮ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ůȏȊȆůŰǼ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ.  
 
ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŬȏŰȗȊ, 
ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ŭɸȕ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ Ǿ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȉǿŬȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŮ ŰȍǿŰȌ. ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ ŬȏŰȗȊ, ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ǿ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ.  

 
ǮǿŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ (ŬɸŬȈŮǿűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ) ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ Ǿ ȕŰŬȊ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŬɸȌůȖȍŮŰŬȆ 
ȉȌȊǿȉȒȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůǾ ŰȄȎ. ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ Ǿ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ŬɸȕůȏȍůȄ Ǿ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ 
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ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕůȏȍůȄȎ 

Ǿ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ. 
 

5.10  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ  

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȂǿȊŮȆ 
ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ.  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȈǾȂȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ 
ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȕŰŬȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ 
ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ. ǮȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, 
ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰŮǿ, ŬȇȏȍȒȅŮǿ Ǿ ȈǾȋŮȆ. 

 
ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬȍȐȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȊȆůŰȗůŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŰȆȉǾ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧ.ǲ.Ƿ.ǥ. 15, ȕȈŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȂȆŬ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ (ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ). 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ȉǽůŬ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ, 
ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

- ǥɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. 
 
Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏȎ. 

ǡȈŬ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ, ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ Ǿ ůŮ ǼȈȈŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȊŭȖȈȆŬ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

 
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
 
ǞȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ Ǿ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ 
ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: 

i. ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŭȄȈŬŭǾ ŮǼȊ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ǿ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 
ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȇŬȆ 

ii. ŮǼȊ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůȏȊǿůŰŬȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ 

ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȌȏ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ. 
 
Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȕɸȒȎ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉŮ ůŰŬȅŮȍǽȎ Ǿ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ 
ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŬůǾȉŬȊŰȌȎ, Ȅ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ 
ɸŬȍŬȈŮǿɸŮŰŬȆ. 
ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 
ŮůȕŭȒȊ, ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ 
ǨůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȉǽůȒȊ. 
ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȉǿŬ ŮȊŮȍȂȕ 
ŬȂȌȍǼ Ǿ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ 

 
ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9 ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ɸȆȌ ŮȊȄȉŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ - ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ çŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊè. ǥȏŰȕ 
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ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ŰȌ çȉȌȊŰǽȈȌ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆè ŰȌȏ ǧǭǲ 39. 

ǵŬ ȉǽůŬ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 15 ȇŬȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏȌŭȌůǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŭŮȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ɸȈǽȌȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ǽȊŬ 
ŮȏȍȖŰŮȍȌ űǼůȉŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ 
ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŰȒȊ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ŮȖȈȌȂȒȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ: 

- ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ǿ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ (çůŰǼŭȆȌ 1è) ȇŬȆ 

- ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȉǽůȒȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁŬȅȉȆůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ȅ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕȎ (çůŰǼŭȆȌ 2è). 

 

ǵȌ çǴŰǼŭȆȌ 3è ȅŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 

ǱȆ çǼȊȒ ŰȒȊ 12-ȉȄȊȗȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎè ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ çȃȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎè. 

Ǫ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŰǼȅȉȆůȄ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. 

 
ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ 
ȍȌȗȊ ɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ Ǿ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȉǽȊȌȏȊ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ  ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ 
ŬȍȐȆȇȌȖ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ 

ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ŭɸȕ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾȊ, ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ůŰȆȎ 
ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ůȄȉŮǿȌ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ 
ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. ǬŬŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ǽȊŬȊ 
ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐȌȊŰŬȎ ȌȉŬŭȌɸȌȆǾůŮȆ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ űȖůȄ ȇŬȆ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ 
ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ȂȆŬ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 
 
ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ǧǼȊŮȆŬ, ŭǼȊŮȆŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 
ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. ǱȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 
ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ǽȇŭȌůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŭŬȊŮȆůȉȕ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ 
ŭǼȊŮȆŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ 
ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŬȊŮɸȆűȖȈŬȇŰŬ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ ŰȄȊ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ 
ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȒȎ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ȇȍȆŰǾȍȆŬ. 
(Ŭ) Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŬȊŰȆůŰȍǽűŮȆ Ǿ ȉŮȆȗȊŮȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬůȏȊǽɸŮȆŬȎ (accounting 
mismatch) ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȇȏɸŰŮ ŬȊ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮǿȐŮ ŬɸȌŰȆȉȄȅŮǿ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 
(ȁ) ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǽȍȌȎ ȉȆŬȎ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ Ǿ 
ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
(Ȃ) Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ǽȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌ ɸŬȍǼȂȒȂȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ 
ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊŬ. 
 
 
ǮǽȅȌŭȌȆ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ 
 
ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŬ ůŮ ŮȊŮȍȂǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬűŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ  
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ǽȋȌŭŬ ɸȗȈȄůȄȎ. ũȆŬ ŰŬ ȉȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȌȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȂŮȊȆȇǼ ŬɸȌŭŮȇŰȗȊ 

ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȕɸȒȎ ŬȊǼȈȏůȄ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ůȏȂȇȍǿůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ, ȉȌȊŰǽȈŬ 
ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŮȏȍǽȒȎ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ůȏȊȄȅȆůȉǽȊȒȊ 
ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȕɸȒȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ. ǵŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ (ŮɸȆŰȕȇȆŬ, ŰȆȉǽȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇ.Ȉɸ.) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ. ǵŮȐȊȆȇǽȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮɸǿůȄȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ȉȄ 
ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȗȂȒȊ ȉŮ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ ȉȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉȌȏȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖȎ 
ŰǿŰȈȌȏȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ȌȆ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ɸȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŭŮŭȌȉǽȊŬ 
ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȌȏ ŰǿŰȈȌȏ. ǱȆ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉǽůȌ ȉŮ ŰŬ ǿŭȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ. ǴŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȌȆ ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏȍǽȒȎ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ȌȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȊȕȎ ŰǿŰȈȌȏ, ȕɸȒȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȇŬȆ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮȉɸȌȍŮȏůȆȉȕŰȄŰŬȎ. 
Ǫ ȉǽȅȌŭȌȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȉǽůȒȊ, ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ. ǵŬ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 
ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖůŮ ǽȊŬȎ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ůŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȇǼȅŮ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǧǲǷǥ 9 ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȌȏȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȏȎ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ȉǽůȒȊ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ 
ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ȂŮȊȆȇǼ ŬɸȌŭŮȇŰǼ ȉȌȊŰǽȈŬ 
ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǼȈȈȌŰŮ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȁŬůȆůȉǽȊŬ ůŮ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌŰŮ ȁŬůȆůȉǽȊŬ 
ůŮ ȉȄ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

5.11  ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ, ȏȈȆȇǼ, ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ŬȂŬȅǼ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼůŰȄȇŬȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ȊŬ űȅǼůȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȅǽůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ 
ŬɸȌŭȌŰǽŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ȂŮȊȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬɸȌȍȍȌűǼŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŰǾůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍǾȎ 
ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ.  Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ȍȌǾ ŰȒȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȉŮǿȌȊ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ɸȗȈȄůȄ. ǵȌ 
ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ůŰŬȅȉȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ. ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȁȍŬŭǽȒȎ ȇȆȊȌȖȉŮȊŬ Ǿ 
ŬɸŬȋȆȒȉǽȊŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ŮűȕůȌȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

5.12  ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ, ȏȑȄȈǾȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǵŬȉȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ, ŰŬ 
ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȕɸȒȎ 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŮȇȇȍŮȉǾ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȏɸŮȍŬȊŬȈǾȑŮȒȊ (bank 
overdrafts). 

5.13  ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ. Ǫ ŬȖȋȄůȄ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇǼȅŮ ŭȆŬűȌȍǼ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǝȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ 
ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǧȆŬűȌȍǼȎ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ.  
Ǫ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȉŮ ŰȌ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (ŮǼȊ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ), ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ 
ŬűŬȆȍŮŰȆȇǼ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ȉǽȐȍȆȎ ȕŰȌȏ ȌȆ ǿŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȒȈȄȅȌȖȊ Ǿ ŬȇȏȍȒȅȌȖȊ. ǬǼȅŮ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉȆǼ 
Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȇŬȅŬȍȕ Ŭɸȕ ǼȉŮůŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȈȌȆɸǼ ȇȕůŰȄ ȇŬȆ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŬȊ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 
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5.14  ǲŬȍȌȐǽȎ ï ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 
ǱȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŮ ȐȍǾȉŬ ȇŬȆ ůŮ ŮǿŭȌȎ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ 
ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ. 
 
ǲŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 
ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ. ǵȌ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌ 
ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ. 
 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ 
ǵŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŮȆůűȌȍȗȊ ůŮ ǥůűŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ūȌȍŮǿȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 
ȉȄȊ ŬȊŬȇȖɸŰŮȆ ȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ūȌȍǽŬȎ ŬŭȏȊŬŰŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ůŰȌȊ 
ŬůűŬȈȆȃȕȉŮȊȌ. Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȌȏ ŮȍȂȌŭȕŰȄ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇȗȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ůŰȌȏȎ ūȌȍŮǿȎ. Ǫ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȆůűȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůŮ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉŮŰǼ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ, ŮȊȗ ȌȆ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ. 
 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ (ǮȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȌ) 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯ.2112/20 ȇŬȆ 4093/2012 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ Ǿ 
ŬɸȌȐȗȍȄůȄȎ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ɸȌůȗȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǽŰȄ 
ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬɸȌȉǼȇȍȏȊůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ (ŬɸȕȈȏůȄ Ǿ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ). Ǫ 
ȅŮȉŮȈǿȒůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ 
ȏɸŬȈȈǾȈȌȏ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ. 
 
Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȉŮǿȌȊ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ) ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ. Ǫ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ 
ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭȌȎ (projected unit credit method). ǞȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŭȆǼűȌȍŮȎ 
ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ȄȈȆȇǿŬ, ŰŬ ǽŰȄ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ, Ȍ ȉȆůȅȕȎ, ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ǱȆ 
ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊǿůŰŬȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ȇŬȆ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ, ŰŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȕɸȌȆŮȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 
ŰŬ ȉȄ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ, ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧǭǲ 19, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ 
ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ: 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ /ȃȄȉȆȗȊ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇǾ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ 
Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, 

¶ ŰȄ ȉȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȈȈǼ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŰȕȇȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ/(ŬɸŬǿŰȄůȄȎ) ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ 
ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȊ ȊȒȍǿŰŮȍŬ Ůȇ ŰȒȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ 
ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Ǿ ȕŰŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ Ǿ Ȅ ŰŮȍȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍȌȐǾ, 

¶ ȈȌȆɸǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȊǽŮȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ɸȌůȌŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ. 
 

5.15  ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽůȌŭŬ ȕŰŬȊ (Ǿ ȇŬȅȗȎ) ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ȉȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ, ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ 
ŬȂŬȅǼ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌůȐŮȅŮǿ ůŮ ǽȊŬȊ ɸŮȈǼŰȄ. ǞȊŬ ŬȂŬȅȕ Ǿ Ȅ ȏɸȄȍŮůǿŬ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ (Ǿ ȇŬȅȗȎ) Ȍ 
ɸŮȈǼŰȄȎ ŬɸȌȇŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬȏŰȌȖ. Ǳ ɸŮȈǼŰȄȎ ŬɸȌȇŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ȕŰŬȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȇŬȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ ůŮ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ. 
Ǫ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ ǼȊŮȏ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȈǼȁŮȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 
ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇŰŮȈŮůȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, ůȏȊǾȅȒȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůǾ ŰȌȏ, ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȉǿŬ ŬȊŮȇɸȈǾȍȒŰȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ŰȌȏ 
ŬȂŬȅȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ.  
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ 
űȖůȄ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ,  
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ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿ ȉŮ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ Ǿ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ 
ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ Ǿ, ȕŰŬȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ, ȂȆŬ ůȏȊŰȌȉȕŰŮȍȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȒȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŮůȕŭȒȊ/ŮȋȕŭȒȊ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ 
ȌȏůǿŬ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ÕŮȍǿůÕŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄÕŮȍȌÕȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌÕǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 
ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ. 

5.16  ǞȋȌŭŬ  

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ǽȋȌŭŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȌȏ 
ȉȆůȅǿȌȏ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. 
 

5.17  ūȕȍȌȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǫ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ÕŮ űȕȍȌȏȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ 
űȕȍȌȏȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 
ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ, ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȇŮǿȊȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ, Ȍ 
ȌɸȌǿȌȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ. Ǳ ŰȍǽȐȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȇǼȅŮ ȉȆŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǳ ŰȍǽȐȒȊ űȕȍȌȎ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍǼ, űȕȍȌ Ůɸǿ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȊȕȉȌȏ, ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȆůȐȖȌȊŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ. ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ 
űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŬűȌȍȌȖȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ȉŮŰŬȋȖ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ȇŬȆ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůǾȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅȌȖȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. Ǫ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȎ 
(liability method) ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. 
ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȒȎ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ (ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ) űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮǿŰŮ ȒȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 

 
ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȇɸŮůŰǽŮȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ 
ŮȆůȕŭȄȉŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȌȆ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȆůŰȒŰȆȇȌǿ űȕȍȌȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ. Ǫ 
ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ 
ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸŬȍȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȄȊ 
ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ. 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȉȑȄűǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ŬȊ: 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǽȊŬ ȊȕȉȆȉŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ůȏȉȑȄűǿůŮȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ  ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȊŬȊŰȆ 
ŰȍŮȐȌȏůȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬȍȐǾ ŮǿŰŮ: 

-   ůŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ, ŮǿŰŮ  
- ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌŰǿȅŮȊŰŬȆ ȊŬ    ůȏȉȑȄűǿůȌȏȊ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȊŬ ŮȆůɸȍǼȋȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆǾůȌȏȊ / ŮȋȌűȈǾůȌȏȊ ŰȆȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȏȂȐȍȕȊȒȎ, ůŮ ȇǼȅŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȌůǼ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ǿ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ǿ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅȌȖȊ. 

 

5.18  ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ  

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȉǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŮȇȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŮȊȗ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ŬȁǽȁŬȆŬ. ǮǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉǿŬȎ ȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 
ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȊȌȉȆȇǽȎ ŬȊŰȆŭȆȇǿŮȎ Ǿ ŮɸŬȐȅǾ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ.  
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ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ŮǼȊ ǽȊŬ ȈŮɸŰȌȉŮȍǽȎ ŰȏɸȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ȇŬȆ 

ŮȇŰŮȈŮůŰŮǿ, Ǿ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůô ŬȏŰȌȖȎ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ 
ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ. ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ.  
 
ǡŰŬȊ ȉǽȍȌȎ Ǿ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȉȆŬȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȃȄȉȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ 
ȇǼɸȌȆȌ ǼȈȈȌ ȉǽȍȌȎ, Ȅ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ȇŬȆ ȉȕȊȌȊ ȕŰŬȊ, ŮǿȊŬȆ ȇŬŰô ȌȏůǿŬ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ Ȅ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȅŬ 
ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ, ŬȊ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿůŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȆ ŬȏŰǾ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȒȎ ǽȊŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ 
ůŰȌȆȐŮǿȌ. ǵȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ. ǵȌ ǽȋȌŭȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȉǿŬ 
ɸȍȕȁȈŮȑȄ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ȇŬȅŬȍȕ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ. ǮȆŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŬȍȐȆȇȗȎ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ. 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȇŰǿȉȄůȄ. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ 
ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ, ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌȆ ůŰŬ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ. 
ǡŰŬȊ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ŮȋȕŭȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȆŰȄȅȌȖȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǡŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȌȉȌǿȒȊ 
ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ, Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȕŰȆ ȉǿŬ ŮȇȍȌǾ ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ, ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 
ŰȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ, ȒȎ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ. ǥȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮűŮȋǾȎ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȉǿŬ ŮȇȍȌǾ ɸȕȍȒȊ, ɸȌȏ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ, 
ȅŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůŰŮǿ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ, Ȅ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȅŬ ŬȊŬůŰȍǽűŮŰŬȆ. ǴŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ Ȅ ŭȏȊŬŰǾ 
ŮȇȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŬȍȌȏůȗȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȄ ɸȆȅŬȊǾ, Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŭŮȊ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ, ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ.  
ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŬȊ Ȅ 
ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮȇȍȌȗȊ ɸȕȍȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ. ǲȆȅŬȊǽȎ ŮȆůȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖȊ ŬȇȕȉȄ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȊȕȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮȆůȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌűŮȈȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. 
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6.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ  

 
Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) 
ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ȇȍǿůȄȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ 
ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. ǵŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ. ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇȍǿůŮȆȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǼ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 
ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŮȊȗ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ ȁǼůŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 
ǬŬŰǼ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2018 ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

 
Á ǨȋǽŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȌȊ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůŮ 
ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ Ǿ ȇŬȆ ȕɸȌŰŮ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 36. 
ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŮǼȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. ǵŬ ŬȊŬȇŰǾůȆȉŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ 
ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȆŰŮǿ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌ ŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ 
ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȊȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ Ǯǧǵǳ. ǴŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ. ǥȏŰǼ ŰŬ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůȏȊǾȅȒȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸǽȍŬȊ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ, ɸȍȌŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ Ǯǧǵǳ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 14 ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȕɸȌȏ ȇŬȆ ŮȋȄȂŮǿŰŬȆ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ. 
 

Á ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȕɸȌŰŮ ȏɸǼȍȐŮȆ 
ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 36. ǨűȕůȌȊ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ȕŰȆ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, 
ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ǮȌȊǼŭŬȎ 
ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ (Ǯǧǵǳ). ǵŬ ŬȊŬȇŰǾůȆȉŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȉŮ 
ȁǼůȄ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ, ȌȆ 
ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȊȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, Ȍ 
ȌɸȌǿȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ Ǯǧǵǳ. ǴŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ. ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůȏȊǾȅȒȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ 
ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ, ɸȍȌŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ Ǯǧǵǳ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ 
ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 14 ȇŬȆ 15.1 ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
 

Á ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 
ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ. 
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸô ȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰȄ ŬɸȕŭŮȆȋȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ.  
 

Á ūȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ŰȍǽȐȌȊŰŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ 
ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ. 
ũȆŬ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ŪǽůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆȌȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ȁǼůȄ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ. ǡɸȌȏ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 
ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ. 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȑȄűȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ. ũȆŬ ŰȌȊ 
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ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 
ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȄȅȌȖȊ. 
 

Á ǹűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǬŬŰǼ ŰȌ 
ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ 
ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 
 

Á ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅǽŰȄůȄ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ 
ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŰȆȉȗȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ȃȒǾ. ǱȆ 
ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ 
ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůǾ ŰȌȏȎ. 
 

Á ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ 
ǱȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȇŰȆȉȄŰȆȇȌȖȎ ȌǿȇȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊȗȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ. Ǫ ɸȈǽȌȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ǽȊŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 
ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ŮȊŮȍȂǾ ŬȂȌȍǼ ȂȆŬ ůȏȊŬűǾ ȉȆůȅȒŰǾȍȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ. ǨǼȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰǾ 
Ȅ ŬȊŮȖȍŮůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ, Ȅ ŬȋǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŮȖȍȌȎ ȈȌȂȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȖȈȌȂȒȊ ŬȋȆȗȊ.  
 

Á ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 
Ǫ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ 
ŬȅǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȌ 
ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ȇȍǿůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŮȆůȍȌȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ 
ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰŬ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 
ũȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȌȏ 
ǧǲǷǥ 9, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ 
ŮȊȕȎ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ. Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȈȈǼ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌȊ ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ 
ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. Ǫ ůȏůȐǽŰȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ  
 

Á ǨȇŰǿȉȄůȄ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 
Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ŰȆȉǽȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ. Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 
ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬűȕȍȒȊ ŮȆŭȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ŰȌ ȉǽůȌ, ȕɸȒȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȇ.Ȉɸ. 
 

Á ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȉɸȈǽȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ 
ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌɸȌȆȌȆŭǾɸȌŰŮ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ŭŮ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 
2019. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȍ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȌȈȖɸȈȌȇȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȍǿůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ Ǿ ůŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ 
ŬȖȋȄůȄ Ǿ ȉȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
  



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2019 

                 

57 

 

7.  ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ǱȉǿȈȌȏ ñKristelcom Limitedò & Kristelcom  Investment  Ltd  ůŰȆȎ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

 ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ȇŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ȅ  ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,01% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñKRISTELCOM LIMITEDò Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ǡȉȆȈȌ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ 07.06.2019. ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ú 5,8 Ůȇ, ŮǿȐŮ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ŰȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǨè. 
Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǼȊȒ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŬ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ 
ȉŮŰȕȐȌȏ Stoneman Holdings Ltd. 

 
ñKRISTELCOM LIMITEDò 
 
Ǫ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ñKRISTELCOM LIMITEDò ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3 
çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè ȇŬȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȌȖ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸȍȌůŭȆȕȍȆůŮ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ 07.06.2019, 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůȏȊŰŮȈŮůŰŮǿ Ȍ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ (Purchase Price Allocation) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 
ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3 çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè.  
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȉȆŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȊŬ ǼȏȈȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ (goodwill), ŮǼȊ ůȏȉűȒȊŮǿ ȉŮ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ (ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ 
ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ), ȉɸȌȍŮǿ ŮǿŰŮ ȊŬ ŭȆŬȐȒȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍŬůȅŮǿůŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, ŮǿŰŮ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȁǼůŮȆ 
ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍŬűȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ Ǿ ǼȈȈȌȏ ȊȌȉȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŮŰȍȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. ǨȊ 
ŰǽȈŮȆ ŰȌ ǼȏȈȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȒȊ ȏɸŮȍȁŬȈȈȕȊŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕ ŰȒȊ 
çǴȐǽůŮȒȊ ȉŮ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎè. 
 
Ǳ ȇǼŰȒȅȆ ɸǿȊŬȇŬȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ Kristelcom Ltd, ŮȇűȍŬůȉǽȊȌ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ (fair values) ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ, ǾŰȌȆ 07.06.2019, ɸȍȆȊ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: 
 
ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ůŰȄȊ ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ ůŰȆȎ 07.06.2019       

        

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ǥȋǿŬ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ 
   ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 3.098.042   3.098.042 

ǥůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 2.564.089 5.383.137 7.947.226 
ǭȌȆɸǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 293.166   293.166 

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 12.649.208   12.649.208 
ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 11.196.510   11.196.510 
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 1.316.318   1.316.318 

ǭȌȆɸǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 6.880.946   6.880.946 
ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 37.998.279    43.381.416  

        
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.415.482   1.415.482 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 982.375 982.375 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 848   848 
ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 24.368.059   24.368.059 

ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.478.186   2.478.186 
ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 9.735.704  4.400.762  14.136.466  
ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ & ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 37.998.279    43.3 81.416  

 
 

 
 
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅǽȊŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ůȐǽůŮȆȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ) ɸȍȌůŰǽȅȄȇŮ 
ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȌȏ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ Kristelcom Ltd çǥůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ/ ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬè. 
 
 
 
 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ůŰȆȎ ŬůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

      

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ǝȏȈȌȏ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ǴŰȌȆȐŮǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ "ǴȐǽůŮȒȊ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ"/ PPA 7.859.000   

ǧȆŬȂȍŬűǾ ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ Kristelcom Ltd (2.475.863 )  

ǴȖȊȌȈȌ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ   5.383.137  
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ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 3 ï ǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ 
ȉȆŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ ŮȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 5,8 Ůȇ ȂȆŬ ŰȌ 50,01% ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ůȏȂȇȍǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ ŰȄȎ Kristelcom Ltd, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ.  
 

 
Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɈˊŮɟŬɝɑŬɠ / (əɏɟŭɞɡɠ) ůŰɘɠ 
07.06.2019   ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ ůŰɘɠ 
07.06.2019 

        

ɇɑɛɖɛŬ ȺɝŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ 50,01%   50,01% 5.800.000 
ȺɜŬˊɞɛɏɜɞɡůŬ ɀŮɘɞɣɖűɘəɐ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ   49,99% 7.066.819 
Ɇɨɜɞɚɞ   100,00% 12.866.819 
ɀŮɑɞɜ : Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ ȾŬɗŬɟɞɨ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ   100,00% 14.136.466 
        

ɈˊŮɟŬɝɑŬ / (Ⱦɏɟŭɞɠ)     (1.269.647) 

 

 
ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌůȌȖ ú 1.270 ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ 
ȉȄŰȍȆȇǾȎ ɸȌůȌȖ ú 7.070 ȐȆȈ. ȇŬȆ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȌůȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ 5.800 ȐȆȈ. ú ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰŬ çǭȌȆɸǼ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬè 
 
 
Kristelcom Investment Ltd  
 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ Kristelcom Investment Ltd ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ŭȄȈŬŭǾ ŰȄȊ 26.07.2019 Ȅ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬůȅŮǿůŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰǿȉȄȉŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏůŬ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬ/ȇǽȍŭȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ :  
 
ǨɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ     

  Ⱥɨɚɞɔɖ ȷɝɑŬ ůŰɘɠ 26.07.2019    

ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ     

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ 1.809.712   

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ 62.136   

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 1.871.848    

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 66.929   

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 66.929    

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 1.804.919    
      
      

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ 
ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (100%)    1.804.919 
ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ   1.200.000 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ / (ǬǽȍŭȌȎ)   (604.919 )  

 
 
ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌůȌȖ ú 605 ȐȆȈ. ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰŬ çǭȌȆɸǼ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬè 
 

 
 
 
 
ǴȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ AVE Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȋȌȍǼ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ñ 
Kristelcom  Ltd ò ȇŬȆ  ñKristelcom Investment Ltdò 
 
Ǫ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȄȎ ñ Kristelcom  Ltd ò ȇŬȆ ŰȄȎ ñKristelcom Investment Ltdò ȌŭǾȂȄůŮ ŰȄȊ 31.12.2019 ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 42,01 ŮȇŬŰ. (32,33% Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ) ȇŬȆ ú 25,29 ŮȇŬŰ. (18,30% Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ) 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȍŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄȎ ñKristelcom  Ltd ò ȇŬȆ ŰȄȎ ñKristelcom 
Investment  Ltdò ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 (01.01-31.12.2019), 
ɸŬȍŬȅǽŰȌȏȉŮ ŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ. 
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ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ            

          

(ǲȌůǼ ůŮ ú) 

AVE GROUP 

KRISTELCOM 

INVESTMENT  

KRISTELCOM 

GROUP ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

  
01.01 -  

31.12.2019  
26.07 -  

31.12.2019  
07.06 -

31.12.2019  
01.01 -  

31.12.2019  

ǲȒȈǾůŮȆȎ 37.161.882   0   67.466.309   104.628.190   

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 29.569.904   0   60.490.795   90.060.699   

ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ 7.591.977   0   6.975.514   14.567.491   

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  463.920   0   45.591   509.510   

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 11.054.829   2.258   5.289.171   16.346.259   

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 5.318.511   2.043   715.972   6.036.526   

ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  608.742   0   162.686   771.427   

ǬǽȍŭȄ  / (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍo űȕȍȒȊ , 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ   (8.926.185 )  (4.301 ) 853.276   (8.077.210 ) 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 214.481   34.549   1.569.985   1.780.166   

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 251.791   0   66   251.857   

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  5.957.490   240   1.002.299   6.960.030   

ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (5.495.767 )  604.919   1.269.647   (3.621.201 ) 

          

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (20.127.652 )  600.378   1.120.689   (18.406.584 )  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (2.798.109 ) 12.526   55.078   (2.730.505 ) 

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ ) ȐȍǾůȄȎ  Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (17.329.542 )  587.852   1.065.611   (15.676.079 )  

 
 
 
ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ : Ŭ) ŰȄȎ KRISTELCOM GROUP ɸȌůȕ ú 1.270 ȐȆȈ. ŬűȌȍǼ ůŮ ȇǽȍŭȌȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ŰȄȊ 07/06/2019 ȇŬȆ ȁ) ŰȄȎ KRISTELCOM INVESTMENT 
ɸȌůȕ ú 605 ȐȆȈ. ŬűȌȍǼ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȊ 
26/07/2019.  
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ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɖɜ 31.12.2019         

(ǲȌůǼ ůŮ ú)           

 
          

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ AVE GROUP 
KRISTELCOM 
INVESTMENT  

KRISTELCOM 
GROUP ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ           

ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 60.309.842   1.809.712   2.482.044   (564.068 )  64.037.530   

ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 8.185.035   0   446.396   0   8.631.431   

ǝȖȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 35.471.641   0   8.241.353   0   43.712.994   

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 7.500.000   0   0   (7.500.000 )  0   

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ (0 )  0   0     (0 ) 

ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 699.598   0   37.948   0   737.546   

  112.166.115   1.809.712   11.207.741   (8.064.068 )   117.119.501   

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ           

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 1.407.504   0   4.448.611   0   5.856.114   

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 6.564.547   0   15.119.900   0   21.684.447   

ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 8.283.503   49.492   9.104.984   0   17.437.980   

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 1.514.862   5.507   824.039   0   2.344.408   

  17.770.416   54.999   29.497.534   0   47.322.949   

            

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 129.936.531   1.864.711   40.705.275   (8.064.068 )  164.442.450   

            

            

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ           

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 39.788.183   5.000   608.201   (613.201 )  39.788.183   

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȏɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ 12.906.838   0   10.349.452   (10.349.452 )  12.906.838   

ǭȌȆɸǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 0   0   0   0   0   

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 10.590.945   431.887   262.642   (694.529 )  10.590.945   

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ (68.114.058 )  1.389.816   3.666.308   (3.281.242 )  (66.339.176 ) 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ (4.828.091 )  1.826.702   14.886.603     (3.053.209 )  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (3.377.467 )  0   0   7.445.401   4.067.933   

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (8.205.558 )  1.826.702   14.886.603   (7.493.023)   1.014.724   

            

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ           

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 917.402   0   640.637   0  1.558.040   

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 1.360.151   0   83.011   0   1.443.163   

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 69.842.245   0   1.413.287   (571.045 )  70.684.486   

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 6.800.601   0   0   0   6.800.601   

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 78.920.400   0   2.136.935   (571.045 )   80.486.290   

            

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 14.096.361   2.585   18.336.226   0   32.435.172   

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0   30.063   887   0   30.950   

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 26.627.630   0   848   0   26.628.479   

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 18.097.698   5.361   5.343.777   0   23.446.836   

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 400.000   0   0   0   400.000   

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 59.221.690   38.009   23.681.737   0   82.941.436   

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 138.142.090   38.009   25.818.672   (571.045 )  163.427.726   

            

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 129.936.531   1.864.711   40.705.275   (8.064.068 )  164.442.450   

 

8.  ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ  

 
ǴŰȆȎ 27.09.2019 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥǯǹǯǶǮǪ 

Ǩǵǥǫǳǫǥè ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǫǯǵǨǳǯǥǴǫǱǯǥǭ ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǸǶǷǥũǹũǫǥǴ Ǭǥǫ ǧǫǥǴǬǨǧǥǴǪǴè, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȊȆůŰȌȖȊ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȊǽŮȎ 

ȉŮŰȌȐǽȎ .  

Ǫ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ȊȕȉȒȊ 4601/2019, 4548/2018 ȇŬȆ 4172/2013, ȒȎ 

ȆůȐȖȌȏȊ  ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ  ȏɸǛŬȍȆȅȉȕȊ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ 136370/31.12.2019 ŮȂȇȍȆŰȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ ũǨǮǪ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 2037796.    

 

ǲŬȍŬȇǼŰȒ ŮɸȆůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ Ȍ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2019 ȕɸȒȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 

ŰȒȊ ŭȏȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ.   
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ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ ǴȄȉ. AVE IGE  ALLOU ǥǲǥǭǱǫūǨǴ AVE A.E. 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ   31 .12.2019  30.12.2019  30.12.2019  
 

31.12.2019  
ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ   7.959.889 231.481 23.074.774   31.266.144 
ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ   8.185.035 0 0   8.185.035 

ǝȖȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   27.582.979 531.929 0 5.982.462 34.097.369 
ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ   12.572.183 6.300.000 0 (9.128.942) 9.743.241 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ   460.942 0 0   460.942 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ   0 59.644 0 (59.644) 0 
ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ   14.142 5.230 61.671   81.043 

    56.775.170  7.128.284  23.136.446  (3.206.125 )  83.833.774  

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ             
ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ   96.692 512.950 5.093   614.735 
ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ   2.160.089 2.203.708 336.429 (222.308) 4.477.917 

ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ   13.448.137 2.213.051 974.411 (5.890.3510 10.745.249 
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ   155.246 137.117 139.084   431.447 

    15.860.164  5.066.825  1.455.017  (6.112.659 )  16.269.347  

              

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   72.635.334  12.195.109  24.591.463  (9.318.784 )  100.103.122  

              

              
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ             
ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ   39.788.183   120.000   9.649.380   (9.769.380 )  39.788.183   

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȏɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ   12.906.838   380.400   0   (380.400 )  12.906.838   
ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ   10.237.991   14.453   6.570   (21.023 )  10.237.991   

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ   (51.748.440 )  (605.597 )  (11.377.852 )  7.024.322   (56.707.567 )  

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ   11.184.573   (90.744 )  (1.721.902 )  (3.146.480 )  6.225.446   

              

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ   11.184.573   (90.744 )  (1.721.902 )  (3.146.480 )  6.225.446  

              

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ             
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ             

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   488.553 0 325.829 (59.644) 754.738 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ 

ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ   320.358 141.694 182.311   644.362 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   45.642.399 3.730.247 6.045.912   55.418.558 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   2.250.684 0 3.268.112   5.518.797 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   48.701.994  3.871.941  9.822.164  (59.644 )  62.336.454  

              
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ             
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   2.481.327 1.909.085 2.480.110 (222.308) 6.648.214 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   4.382.111 1.775.039 8.782.683   14.939.833 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   5.785.329 4.679.788 5.148.409 (5.890.351) 9.723.176 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ   100.000 50.000 80.000   230.000 

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   12.748.767  8.413.913  16.491.201  (6.11 2.659 )  31.541.222  

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   61.450.761  12.285.854  26.313.365  (6.172.303 )  93.877.676  

              

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   72.635.334  12.195.109  24.591.463  (9.318.784 )  100.103.122  

 

ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȅ ŮȂȇȍȆŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ ũǨǮǪ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
31/12/2019 ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȇŬȉǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ȇŬȅȗȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǽȒȎ 30/12/2019 ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȆȎ ŬɸȌȍȍȌűȌȖȉŮȊŮȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǴŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȇŬȉǿŬ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ. 
 
 

9.  ǥȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ɸȌůȗȊ  

 
ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ȉȌȊǼŭŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ǥȆȅȌȏůȗȊ, ȕɸȒȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȏɸȌŭŮǿȐŰȄȇŮ 
ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǽȇŭȌůȄȎ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄȎ  ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůŮ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 
ůȏȂȇȍǿůȆȉȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2018 ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 8.  
 
ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȎ çAVE A.E.è ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ster Cinemas (Ǯǧǵǳ). ǴŰȌ ȊǽȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȍ 
ȍȏȅȉȕȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ  (Ŭɸȕ 8% ůŮ 5%)  ɸȌȏ ȈǾűȅȄȇŮ ȏɸȕȑȄ ȒȎ ȁŬůȆȇǾ ɸŬȍŬŭȌȐǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ 

ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ǯǧǵǳ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ȍȌǽȎ ůŰȄȊ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ 2019-2023.  
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ǥɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŬȊǼȂȇȄ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌůȌȖ ú 1.024 ȐȆȈ ɸŮȍǿɸȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŮɸȆűǽȍŮȆ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ  ůŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2018 
(01.01-31.12.2018): 
 
 

 

31.12.2018 (ǧǭǲ 8) 
31.12.2018 

(ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ) ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǧǭǲ 8 

ǝȖȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 42.842.040 43.866.562 (1.024.523) 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 130.208.749  131.233.272  (1.024.523 )  

        

        

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 1.705.573  2.730.096  (1.024.523 )  

        

 
  

 

  

 

01.01 -  31.12.2018 

(ǧǭǲ 8) 

01.01 -  31.12.2018 

(ǧȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȌ) ǲȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǧǭǲ 8 

        

ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (1.994.731 )  (970.208 )  (1.024.523 )  

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ ) ȐȍǾůȄȎ  Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (9.208.190 )  (8.183.667 )  (1.024.523 )  

 

 

10.  ǧȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ AVE ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  2019 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǞŭȍŬ 

ǝȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǞȉȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǝȉŮůȌ & 
ǞȉȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǮǽȅȌŭȌȎ 
ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

AVE ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï N. ǥŰŰȆȇǾȎ - - 0,00% ǮȄŰȍȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

STER CINEMAS ǥ.Ǩ. ǥȅǾȊŬ ï ǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 75,56% - 75,56% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

POWER MEDIA PRODUCTIONS ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï ǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 72,00% - 72,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

AV THEATRICAL LIMITED ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00%  - 100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ 
ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. ǬȌȍȒɸǿ ïǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 60,91% -  60,91% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ROGUE RECORDS ǮŬȍȌȖůȆ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 100,00% - 100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ITALIA FILMS S.A. ǮŬȍȌȖůȆ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 25,00% - 25,00% ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 

ODEON ENTERTAINMENT A.E. ǷȌȈŬȍȂȕȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ - 37,78% 37,78% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

NTIONIK AEBE ǥȐŬȍȊǽȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 32,70% - 32,70% ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 

KRISTELCOM LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 50,01% - 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ELEFSIUS INVESTMENT LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

TELEUNICOM (CYPRUS) LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

GLOBALSAT (CYPRUS) LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ANADISIS S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

TELEUNICOM S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

GLOBALSAT S.A ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

KRISTELCOM INVESTMENTS LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00% -  100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǮŬǤȌȏ 2019 ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ 
ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǦǮǭ ǥǦǨǨ (51%) Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ 
ŮǿȐŮ ɸŮȍȆǽȈȅŮȆ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŬŭȍǼȊŮȆŬȎ. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȕůȌ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ȕůȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǦǮǭ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏȎ ůŮ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ.  
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ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǨɸǿɸŮŭȌ  ǱȉǿȈȌȏ ǥȋǿŮȎ ŰȄȊ 31.05.2019 

ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ 
 ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ú 1.652.519  

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ú 75.606  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ú 1.728.126  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 105.211  
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ú 5.862.729  
ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ú 5.967.940  

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ (ú 4.239.815) 

  
  ǫŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (ú 2.162.305) 

ǥȋǿŬ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ  ɸȗȈȄůȄȎ  ú 2.000  
ǨɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ  ȉŮŰȕȐȌȏȎ ú 4.823.263  

ǹűǽȈŮȆŬ / ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŬɸȌŭȆŭȕȉŮȊȄ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (ú 2.658.957) 

  ǹűǽȈŮȆŬ / ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŬɸȌŭȆŭȕȉŮȊȄ ůŰȌȏȎ ȉŮȆȌȑȄűȌȖȊŰŮȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ú 2.077.509  

  ǹűǽȈŮȆŬ / ǩȄȉȆǼ ůŰŬ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ (ú 581.448) 

   
 
 

ǨɸǿɸŮŭȌ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥȋǿŮȎ ŰȄȊ 31.05.2019 

ǥȋǿŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ                                                                                                    ú 0  
ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ  ú 2.000  
ǹűǽȈŮȆŬ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ú 2.000  

 
 

11.  ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ:  
Ŭ) ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ & ŭȆŬȊȌȉǾ VideoGames 
ȁ) ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ 
Ȃ) ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ ǟȐȌȏ 
ŭ) ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ɸǼȍȇŬ 
Ů) ǨȉɸȕȍȆȌ ȂȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ 
ůŰ) ǧȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 (01.01- 31.12.2019) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍůȆȊǾ ȐȍǾůȄ  
ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 
 
 
 

01.01 -  31.12.2019  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ǵŬȆȊȆȗȊ & 
ǧȆŬȊȌȉǾ 

VideoGames  
ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ 

ǥǿȅȌȏůŮȎ 

ǧȆŬȊȌȉǾ 
ǴȏůȇŮȏȗȊ & 

ǥȋŮůȌȏǼȍ 
ǬȆȊȄŰǾȎ 

ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 
ũȍŬűȆȇǾȎ 

ǢȈȄȎ & 
ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ 
ǲǼȍȇŬ ǴȖȊȌȈȌ 

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ǮȆȇŰǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǵȌȉǽŬ 12.454.372  14.354.948  67.466.309  6.819.133  1.187.061  5.087.172  107.368.994  
ǨůȒŰŮȍȆȇǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ (920.425) (1.762.659) 0  (9.891)  (47.829) 0  (2.740.804)  

ǬŬȅŬȍǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ 11.533.946  12.592.289  67.466.309  6.809.242  1.139.232  5.087.172  104.628.190  

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ (4.524.724) (2.519.267) 853.276  144.242  (167.291) (1.863.447) (8.077.210)  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ/ǽȋȌŭŬ (3.154.604) (1.823.745) (1.002.233) (141.448) (6.803) (579.340) (6.708.173)  
ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (95.673) (4.795.174) 1.269.647  0  0  0  (3.621.201)  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (7.775.000) (9.138.186) 1.120.689  2.795  (174.094) (2.442.788) (18.406.584)  
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (2.490.672) (2.107) 55.078  1.136  (32.603) (261.338) (2.730.505)  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ /( ȃȄȉȆǼ) Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (5.284.329) (9.136.079) 1.065.611  1.658  (141.491) (2.181.449) (15.676.079)  

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ ȐȍǾůȄȎ (5.284.329) (9.136.079) 1.065.611  1.658  (141.491) (2.181.449) (15.676.079)  

 

 

Ǫ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 07/06-31/12/2019.  
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01.01 -  31.12.2018  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ǵŬȆȊȆȗȊ & 
ǧȆŬȊȌȉǾ 

VideoGames  
ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ 

ǥǿȅȌȏůŮȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 
ũȍŬűȆȇǾȎ 

ǢȈȄȎ & 
ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǥȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾ 
DVDs 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ 
ǲǼȍȇŬ ǴȖȊȌȈȌ 

                
ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ǮȆȇŰǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǵȌȉǽŬ 13.929.048  15.480.814  6.952.176  1.186.050  0  4.745.819  42.2 93.908  
ǨůȒŰŮȍȆȇǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ (712.503) (1.780.225) (11.780) (63.242) 0  0  (2.567.750)  

ǬŬȅŬȍǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ 13.216.545  13.700.589  6.940.397  1.122.808  0  4.745.819  39.726.158  

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ (4.345.429) (9.848.431) 172.410  (333.273) (27.966) (1.988.672) (16.371.360)  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ/ǽȋȌŭŬ 12.330.441  (2.217.224) (152.123) (49.688) (509) (547.987) 9.362.909  

ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (912.708) (1.040.023) 0  (42.000) 0  0  (1.994.731)  
ǥȊŬȈȌȂǿŬ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 0  0  0  0  0  0  0  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 7.072.304  (13.105.678)  20.287  (424.961)  (28.476)  (2.536.658)  (9.003.182)  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 721.759  33.650  (7.145) (38.356) 0  (504.900) 205.008  
ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ /( ȃȄȉȆǼ) Ŭɸȕ 

ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 6.350.545  (13.139.328) 27.432  (386.605) (28.476) (2.031.759) (9.208.190)  

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůȄȎ ȐȍǾůȄȎ 6.350.545  (13.139.328) 27.432  (386.605) (28.476) (2.031.759) (9.208.190)  

 

 
 
Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȌȏȎ  ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ 
ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

31.12.2019  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ǵŬȆȊȆȗȊ & 

ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ 
ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ 
ǥǿȅȌȏůŮȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 

ũȍŬűȆȇǾȎ 
ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǧȆŬȊȌȉǾ 

ǴȏůȇŮȏȗȊ & 
ǥȋŮůȌȏǼȍ 

ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ 
ǲǼȍȇŬ ǴȖȊȌȈȌ 

                

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ 54.747.917 33.741.401 4.894.423 1.979.539 40.123.970 28.955.200 164.442.450  
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǵȌȉǽŬ 69.653.838 39.780.134 4.108.358 748.142 25.230.069 23.907.185 163.427.726  

                

  

 

 
 

                     

31.12.2018  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ǵŬȆȊȆȗȊ & 

ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ 

ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ 

ǥǿȅȌȏůŮȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 

ũȍŬűȆȇǾȎ 
ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 

ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 

ǟȐȌȏ 

ǥȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾ 

DVDs 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ 

ǲǼȍȇŬ ǴȖȊȌȈȌ 

                
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ 59.084.938 34.114.011 4.510.588 2.128.319 1.728.126 28.642.768 130.208.749  

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǵȌȉǽŬ 69.285.829 32.305.930 4.084.326 745.561 952.338 21.129.192 128.503.176  

12.  ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȄȎ ɸǼȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 
ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  

 ũǾɸŮŭŬ -  

ǱȆȇȕɸŮŭŬ  

 ǬŰǿȍȆŬ -  
ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  

 ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ -
ǮȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ŮȋȌȈȆůȉȕȎ  

 ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ  

 ǞɸȆɸȈŬ & 
ȈȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2018              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  157.460   61.875.446   34.838.671   284.965   16.125.966   113.282.509   

 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  0   792   0   0   0   792   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   46.843   145.124   2.273   79.646   273.886   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   0   (14.659 )  0   (14.659 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  157.460   61.923.081   34.983.795   272.579   16.205.612   113.542.527   
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  0   19.059.898   21.392.754   235.604   10.688.017   51.376.273   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   3.240.696   665.806   25.397   555.680   4.487.579   

 ǵŬȇŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ  0   0   2.325   0   0   2.325   
 ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  0   0   0   (12.332 )  0   (12.332 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  0   22.300.594   22.060.884   248.669   11.243.697   55.853.845   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2018 157.460   39.622.487   12.922.911   23.910   4.961.915   57.688.682   
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ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2019 
 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2019              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  157.460   61.923.081   34.983.795   272.579   16.205.612   113.542.527   

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ifrs 16  0   9.864.644   0   358.859   0   10.223.502   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   (52.735 )  (5.625.422 )  (27.235 )  (154.021 )  (5.859.413 )  
 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȂȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  106.436   4.696.088   8.556   281.446   376.218   5.468.744   

 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  (31.492 )  36.894   0   0   0   5.402   
 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   46.957   1.141.982   56.576   143.019   1.388.535   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   (603.037 )  (25.310 )  (5.327 )  (633.673 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  232.404   76.514.929   29.905.875   916.915   16.565.501   124.135.624   
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  0   22.300.594   22.060.884   248.669   11.243.697   55.853.845   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   (5.747 )  (4.022.684 )  (27.235 )  (151.228 )  (4.206.894 )  

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȂȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   1.480.609   8.556   67.017   270.399   1.826.580   
 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   5.448.948   597.863   124.984   585.377   6.757.173   

 ǵŬȇŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ  0   0   0   1.028   0   1.028   
 ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  0   0   (116.771 )  (15.743 )  (1.124 )  (133.638 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  0   29. 224.404   18.527.849   398.720   11.947.121   60.098.094   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2019 232.404   47.290.524   11.378.026   518.195   4.618.380   64.037.530   

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŰȄȊ 1/1/2019 ŬȊŬȂȊȗȍȆůŮ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǷȍǾůȄȎ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ (Right-of-Use Assets) ŬȋǿŬȎ   ú 9.865 ȐȆȈ. 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 (ůȄȉŮǿȒůȄ 4). 

 
  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

 ũǾɸŮŭŬ -  

ǱȆȇȕɸŮŭŬ  

 ǬŰǿȍȆŬ -  
ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  

 ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ -
ǮȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ŮȋȌȈȆůȉȕȎ  

 ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ  

 ǞɸȆɸȈŬ & 
ȈȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2018              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  157.460   10.625.595   3.658.588   188.204   3.024.887   17.654.734   

 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  0   792   0   0   0   792   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   0   (14.659 )  0   (14.659 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  157.460   10.626.387   3.658.588   173.545   3.024.887   17.640.866   

              
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  0   2.997.392   3.213.695   159.881   2.356.272   8.727.240   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   328.318   40.415   23.181   1.953   393.866   
 ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  0   0   0   (12.332 )  0   (12.332 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  0   3.325.709   3.254.110   170.731   2.358.224   9.108.774   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2018 157.460   7.300.678   404.47 7   2.814   666.662   8.532.092   

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2019              
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  157.460   10.626.387   3.658.588   173.545   3.024.887   17.640.866   

 ǥȋǿŬ ǬŰǾůȄȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȕűȄůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 
ȉŮ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ  0   32.389.809   10.858.849   118.840   1.409.190   44.776.688   

 ǨɸǿŭȍŬůȄ ifrs 16    77.918   0   0   0   77.918   
 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  (31.492 )  36.894   0   0   0   5.402   
 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   220.871   0   21.682   242.553   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   (603.037 )  0   0   (603.037 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  125.968   43.131.008   14.135.271   292.385   4.455.758   62.140.391   

              
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  0   3.325.709   3.254.110   170.731   2.358.224   9.108.774   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȕűȄůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ȉŮ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ  0   13.122.261   7.131.282   46.890   1.170.000   21.470.433   
 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   350.580   40.415   1.311   19.505   411.811   
 ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  0   0   (116.771 )  0   0   (116.771 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  0   16.798.550   10.309.036   218.932   3.547.729   30.874.247   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2019 125.968   26.332.458   3.826.236   73.454   908.029   31.266.144   
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H ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ifrs 16 ůȏȊȌȑǿȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  

 
  ʂ˃ʽ˂ˇˌ  ɳˍʰʽˊʶʾʰ  

Right-of-use assets 01/01/2019 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 9.864.644 77.918 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ 113.786 0 

  9.978.429 77.918 

ʃˊˇˋʻʺˁʶˌ ʋˊʺˋʹˌ ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ˉʱʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όάǊƛƎƘǘ-
of-ǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎέύ 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 0 0 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ 245.073 0 

ɳ˅ʰʴˇˊʱ YǊƛǎǘŜƭŎƻƳ лтκлсκнлмф 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 607.458 0 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ 302.528 0 

ɮ˅ʾʰ ˁˍʺˋʹˌ ʰˉˈ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 0 2.369.744 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ 0 66.882 

ɮ˅ʾʰ ˁ ˍʺˋʹˌ right-of-use assets 31/12/2019 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ ϧ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 10.472.101 2.447.662 

ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ɾʷˋ˖˄ 661.386 66.882 

  11.133.488 2.514.544 

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ лмκлмκнлмф - 31/12/2019 

ʅ˖ˊˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ YǊƛǎǘŜƭŎƻƳ лтκлсκнлмф 150.444 0 

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʹˌ 2.061.499 22.262 

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄   0 305.737 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ right-of-use assets 31/12/2019   8.921.545 2.186.544 

 
 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬɸȍȌůǼȍȉȌůŮ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ, ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2019 ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ, 
ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȇŰȆȉȄŰǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȊ ŰȕɸȌ 
ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ. Ǫ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȄȎ 
ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ. ǡŰŬȊ Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 
ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ.  
ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȐȊȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, Ȅ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȇǿȊȄŰŬ ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 3. 
 
Ǫ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȉŮȈǽŰȄ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰŮǿ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ 
ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȁŬůǿůŰȄȇŮ ůŮ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ȕɸȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȐȍǾůȄ, 
ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȁǼȍȄ. Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 
ŬȇǿȊȄŰŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ ŰȆȉǽȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȈȈǼȋŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.   

13.  ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ɸǼȂȆŬ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ & ȇŰǿȍȆŬ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȎ ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ (ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕůŬ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŮȊȌǿȇȆŬ Ǿ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ȏɸŮȍŬȋȆȗȊ). 
ǴȏȊȌȈȆȇǼ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ  

- ǽȊŬ (1) ȇŰǿȍȆȌ ůŰȌ ǬȌȍȒɸǿ ǥŰŰȆȇǾȎ 
- ŭȖȌ (2) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ůŰȄȊ ǲŬȆŬȊǿŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 
- ŰȍȆǼȊŰŬ ŭȖȌ (32) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ůŰȌ ǬȌȍȒɸǿ ǥŰŰȆȇǾȎ 

- ŭȖȌ (2) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ůŰȌ ǳǽȅȏȉȊȌ ǬȍǾŰȄȎ 
- ǽȊŬ (1) ȌȆȇȕɸŮŭȌ ůŰȌȊ ŮɸŰǼȈȌűȌ ŭǾȉȌȏ ǧŮȈűȗȊ 

 
ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧ.ǭ.ǲ. 40. Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2019  ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇŰȆȉȄŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ GLP VALUES. 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌȍǿůȉŬŰŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú 89 ȐȆȈ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ 
ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬè.  
 
ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
ǱǮǫǭǱǴ    

  

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

01.01.2019  

ǨǲǫǧǳǥǴǪ 

ǥǲǡ ǨǰǥũǱǳǥ 
ǯǨǥǴ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 

ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

31.12.2019  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 7.252.641   443.000   105.877   7.801.518   
ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 846.850   0   (16.937 )  829.913   

ǴǶǯǱǭǱ 8.099.491   443.000   88.940   8.631.431   
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ǱǮǫǭǱǴ   

  
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
01.01.2018  

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2018  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ůȇȌɸȌȖȎ 8.283.091   (894.570 )  (135.880 )  7.252.641   

ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 864.108   0   (17.258 )  846.850   

ǴǶǯǱǭǱ 9.147.199   (894.570 )  (153.138 )  8.099.491   

 

 

 

 

 

 

 
 
ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
01.01.2018  

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2018  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ůȇȌɸȌȖȎ 8.283.091   (894.570 )  (135.880 )  7.252.641   

ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 864.108   0   (17.258 )  846.850   

ǴǶǯǱǭǱ 9.147.199   (894.570 )  (153.138 )  8.099.491   

 
 
ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31.12.2019 & 31.12.2018 : 

     

ũǨǹũǳǥūǫǬǨǴ -  ǲǨǳǫǱǷǨǴ 

ǱǫǬǱǲǨǧǹǯ 

ǨǬǵǫǮǪǮǨǯǪ ǥǰǫǥ 

31.12.2019  

ǨǬǵǫǮǪǮǨǯǪ 
ǥǰǫǥ 

31.12.2018  

ǳǨŪǶǮǯǱ 62.421   62.421   

ǲǥǫǥǯǫǥ 2.011.363   2.031.454   

ǬǱǳǹǲǫ 5.281.338   5.158.766   

ǨǲǵǥǭǱūǱǴ 446.396   0   

ǴǶǯǱǭǱ 7.801.518   7.252.641   

 
Ǩɸǿ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŰȄȎ ǲŬȆŬȊǿŬȎ & ŰȌȏ ǬȌȍȒɸǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬŰŬȐȅŮǿ ȒȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ, 
Ŭ) ǲȍȌůȄȉŮǿȒůȄ ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 3.000.000 ú 
ȁ) ǲȍȌůȄȉŮǿȒůȄ ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 2.000.000 ú  
Ȃ) ǶɸȌȅǾȇȄ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 9.600.000 ú 
ŭ) ǶɸȌȅǾȇȄ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 3.600.000 ú 

 

 

Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȂȆŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȕɸȌ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȌȏ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ. Ǳ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ŮȇŰȆȉȄŰǾȎ ŮȇŰȆȉǼ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇǼȅŮ 
ǽŰȌȎ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȐȊȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, Ȅ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȇǿȊȄŰŬ ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 3. 

Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ ȁŬůǿůŰȄȇŮ ůŮ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 
ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ȕɸȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ 
ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȐȍǾůȄ, ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȁǼȍȄ. Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŬȇǿȊȄŰŬ.  

  

 

 
ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
01.01.2019  

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2019  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 

ůȇȌɸȌȖȎ 7.252.641   0   102.481   7.355.122   

ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 846.850   0   (16.937 )  829.913   

ǴǶǯǱǭǱ 8.099.491   0   85.544   8.185.035   
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14.  ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǲŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬůȗȉŬŰŮȎ  ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  

 ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
ŰŬȆȊȆȗȊ ȇŬȆ 

ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ  

 ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

 ǴȐǽůȄ 

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ  
 ǶɸŮȍŬȋǿŬ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2018            
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  53.265.389   2.587.458   0   13.852.025   69.704.871   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  596.370   268.241   0   0   864.611   

 ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ǲŮȍȆȕŭȌȏ        (1.024.523 )  (1.024.523 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  53.861.759   2.855.699   0   12.827.502   69.544.959   

            
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ            

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  22.050.097   2.125.593   0   0   24 .175.690   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  2.457.019   69.149   0   0   2.526.168   

 ǵŬȇŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ  0   1.062   0   0   1.062   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  24.507.116   2.195.804   0   0   26.702.920   

            

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2018 29.354.643   659.895    0   12.827.502   42.842.040   

            
          

  ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2019            
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  53.861.759   2.855.699   0   12.827.502   69.544.959   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   (10.228 )  0   0   (10.228 )  
 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȂȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   114.437   7.859.000   0   7.973.437   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  344.248   1.216.612   0   0   1.560.860   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   0   0   (5.581.311 )  (5.581.311 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  54.206.007   4.176.520   7.859.000   7.246.190   73. 487.717   
            
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ            

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  24.507.116   2.195.804   0   0   26.702.920   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   (10.228 )  0   0   (10.228 )  

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȂȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ  0   52.163   0   0   52.163    
 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  2.395.144   176.283   458.442   0   3.029.868   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  26.902.260   2.414.022   458.442   0   29.774.723   

            

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2019 27.303.747   1.762.498   7.400.558   7.246.190   43.712.994   

 

 

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

 ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
ŰŬȆȊȆȗȊ ȇŬȆ 
ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ  

 ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

 ǶɸŮȍŬȋǿŬ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2018          

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  53.254.556   1.556.868   0   54.811.423   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  596.370   0   0   596.37 0   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  53.850.926   1.556.868   0   55.407.794   
          

 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ          
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2018  22.041.122   1.252.149   0   23.293.272   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  2.457.019   9.640   0   2.466.659   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2018  24.498.141   1.261.789   0   25.759.930   

          

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2018 29.352.785   295.078   0   29.647.864   

          
        

  ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŮȗȎ 31.12.2019          
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  53.850.926   1.556.868   0   55.407.794   

 ǥȋǿŬ ǬŰǾůȄȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȕűȄůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉŮ 
ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ  0   853.573   5.982.462   6.836.034   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  344.248   63.515   0   407.762   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  54.195.174   2.473.955   5.982.462   62.651.590   

          
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ          
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2019  24.498.141   1.261.789   0   25.759.930   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬɸȌȍȕűȄůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉŮ 
ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ  0   321.644   0   321.644   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  2.395.144   77.503   0   2.472.647   

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2019  26.893.285   1.660. 936   0   28.554.221   

          

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2019 27.301.889   813.019   5.982.462   34.097.369   
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ǶɸŮȍŬȋǿŬ  

ǱȆ ȉȌȊǼŭŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌůȌȖ ú 7.246.190 ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31/12/2019 ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  
 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ǮȌȊǼŭŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ 

            

AVE ǥ.Ǩ. 

STER 
CINEMAS 

ǥ.Ǩ. 

POWER MUSIC 
PRODUCTIONS 

ǥ.Ǩ. 

ǨǭǭǪǯǫǬǥ 
ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ 
ǲǥǳǬǥ ǥ.Ǩ. 

ǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ 

ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 
ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ 

ǥ.Ǩ. ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥǨ 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 
2018  13.852.025  0 5.819.697  1.134.030  5.219.875  1.548.724  129.699  

ǮȆȇŰǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 26.658.893  9.778.508 7.469.697 1.134.030 6.598.235 1.548.724 129.699 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (1.024.523)  0 (1.024.523) 0 0 0 0 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (12.806.869)  (9.778.508) (1.650.000) 0 (1.378.360) 0 0 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2018  12.827.502  0 4.795.174  1.134.030  5.219.875  1.548.724  129.699  

ǮȆȇŰǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 26.658.893  9.778.508 7.469.697 1.134.030 6.598.235 1.548.724 129.699 

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ (5.581.311)  0 (4.795.174) 0 (786.137) 0 0 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (19.412.703)  (9.778.508) (7.469.697) 0 (2.164.497) 0 0 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2019  7.246.190  0 0 1.134.030  4.433.738  1.548.724  129.699  

                

 

ǞȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȕŰȆ Ȅ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ. ǴŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ. ǵȄȊ 31/12/2019 Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ȕɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŬȊǼȂȇȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ Ŭ)ȂȆŬ ŰȄ Ǯǧǵǳ Ster Cinemas ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌůȌȖ ú 4.795ȐȆȈ ȇŬȆ ȁ) ȂȆŬ ŰȄ Ǯǧǵǳ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ (Allou) ȂȆŬ ɸȌůȕ ǿůȌ ȉŮ ú 786 ȐȆȈ 
ɸŮȍǿɸȌȏ.  
 
 Ǫ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31/12/2019 ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȋǿŬ ǷȍǾůȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ 
ȉǿŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. 
 
ǱȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŬȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȃǾŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ 
ŰȌȉǽŬ. 
H ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ȁŬůǿůȅȄȇŮ ůŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮǿȊŬȆ 6,17 %, ŮȊȗ Ȍ ȍȏȅȉȕȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ) ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ 1,8% ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ǨǦǫǵDA 
ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 1,6% ǽȒȎ 20,7%. ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȌůȌůŰǼ ȁŬůǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǥȋǿŬȎ ǷȍǾůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŮȏŬǿůȅȄŰȌȎ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ: 
Ŭ) ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA 
ȁ) ǨɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ 
Ȃ) ǳȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ 
 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA  ï ǵŬ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ EBITDA ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 
ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȇȈǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ůŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ EBITDA  ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ɸȍȆȊ ŰȌ 
ȋǽůɸŬůȉŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ. 
 
ǨɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ï ǵŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ȇǼȅŮ ȉǿŬ ǮȌȊǼŭŬ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ. ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ 
ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȉǽůȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ. ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȏŰȕ ɸȍȌůŬȍȉȕůŰȄȇŮ 
ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 
 
ǳȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ ï Ǳ ȍȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
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15.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

 ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ȌȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ǼȈȈȒȊ ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǞŭȍŬ 

ǝȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǞȉȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǝȉŮůȌ & 
ǞȉȉŮůȌ 

ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǮǽȅȌŭȌȎ 
ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

AVE ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï N. ǥŰŰȆȇǾȎ - - 0,00% ǮȄŰȍȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

STER CINEMAS ǥ.Ǩ. ǥȅǾȊŬ ï ǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 75,56% - 75,56% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

POWER MEDIA PRODUCTIONS ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï ǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 72,00% - 72,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

AV THEATRICAL LIMITED ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00%   100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ 

ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. ǬȌȍȒɸǿ ïǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 60,91% -  60,91% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ROGUE RECORDS ǮŬȍȌȖůȆ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 100,00% - 100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ITALIA FILMS S.A. ǮŬȍȌȖůȆ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 25,00% - 25,00% ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 

ODEON ENTERTAINMENT A.E. ǷȌȈŬȍȂȕȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ - 37,78% 37,78% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

NTIONIK AEBE ǥȐŬȍȊǽȎ ï ǥŰŰȆȇǾȎ 32,70% - 32,70% ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 

KRISTELCOM LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 50,01% - 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ELEFSIUS INVESTMENT LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

TELEUNICOM (CYPRUS) LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

GLOBALSAT (CYPRUS) LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

ANADISIS S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

TELEUNICOM S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

GLOBALSAT S.A ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

KRISTELCOM INVESTMENTS LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00% -  100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 

 

15.1.  ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ (ǥŰȌȉȆȇǽȎ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ): 
 
31.12.2019                
                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 

ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ 
ȇŰǾůȄȎ 
ǽȊŬȍȋȄȎ 

01.01.2019  ǲȍȌůȅǾȇŮȎ  

ǥɸŬȈȌȆűǽȎ 
ȈȕȂȒ 

ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǥȋǿŬ 
ȇŰǾůȄȎ 
ȈǾȋȄȎ 

31.12.2019  

ǝȉŮůȌ 
ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

POWER MEDIA A.E. ǨȈȈǼŭŬ 1.688.742     0   0   1.688.742   72,00% 

STER CINEMAS A.E. ǨȈȈǼŭŬ 5.127.741     0   (5.127.741 )  0   75,56% 
ǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ 

ǲǥǳǬǥ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬ 7.088.542     (7.088.542)   0   0   0,00% 
ǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ 
ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 

ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǨ ǨȈȈǼŭŬ 2.040.400     (2.040.400)   0   0   0,00% 
ROGUE RECORDS ǨȈȈǼŭŬ 4.500     0   0   4.500   100,00% 

OūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬ 350.000   200.000   0   0   550.000   60,91% 
KRISTELCOM LTD ǬȖɸȍȌȎ 0   6.300.000   0   0   6.300.000   50,01% 

KRISTELCOM 
INVESTMENTS ǬȖɸȍȌȎ 0   1.200.000   0   0   1.200.000   100,00% 

ǴȖȊȌȈȌ   16.299.925  7.700.000  (9.128.942 )  (5.127.741 )  9.743. 241    

 
31.12.2018                
                

                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 

ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ 

ȇŰǾůȄȎ 
ǽȊŬȍȋȄȎ 

01.01.2018  ǲȍȌůȅǾȇŮȎ  

ǲȒȈǾůŮȆȎ 
ŪȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 

ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǥȋǿŬ 

ȇŰǾůȄȎ 
ȈǾȋȄȎ 

31.12.2018  

ǝȉŮůȌ 
ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ON PRODUCTION ǨȈȈǼŭŬ 12.041.392   (12.041.392 )  0 0 83,45% 

ǦǮǭ ABEE ǨȈȈǼŭŬ 0   0 0   0 51,00% 
POWER MEDIA A.E. ǨȈȈǼŭŬ 1.688.742   0 0   1.688.742 72,00% 

STER CINEMAS A.E. ǨȈȈǼŭŬ 18.777.741   0 (13.650.000 )  5.127.741 75,56% 
ǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ 
ǲǥǳǬǥ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬ 13.588.542   0  (6.500.000 )  7.088.542 100,00% 

ǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ 
ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 

ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ ǥǨ ǨȈȈǼŭŬ 2.040.400   0 0   2.040.400 100,00% 
ROGUE RECORDS ǨȈȈǼŭŬ 4.500   0 0   4.500 100,00% 
ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. ǨȈȈǼŭŬ 350.000   0 0   350.000 51,00% 

ǴȖȊȌȈȌ   48.491.317  0 (12.04 1.392)  (20.150.000  )  16.299.925    
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Ǳ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ú 500 ȐȆȈ  ůŰȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ KRISTELCOM LTD ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019, 
ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ. ǨɸǿůȄȎ ɸȍȌǽȁȄ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019, ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ú 200 ȐȆȈ. ůŰȄȊ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ú 131 ȐȆȈ. ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ȇŬȆ ú 69 ȐȆȈ. ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŮ 60,91% Ŭɸȕ 51%. 
 
ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

  31/12/2019  31/12/2018  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŬȍȐǾȎ ȐȍǾůȄȎ 16.299.925  48.491.317  

ǲȗȈȄůȄ On Productions 0 (12.041.392) 
ǥɸŬȈȌȆűǾ ǭȕȂȒ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ 

ǫǯǵǨǳǯǥǴǫǱǯǥǭ ũǬǨǫǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 
ǨǯǵǨǳǵǨǫǯǮǨǯǵ ǥǨ (2.040.400) 0 
ǥɸŬȈȌȆűǾ ǭȕȂȒ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǼ 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ǥ.Ǩ. (7.088.542)   
AȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ǡűȆůȉŬȍŰ  200.000 0 

ǥɸȕȇŰȄůȄ Kristelcom Investment 1.200.000 0 
ǥɸȕȇŰȄůȄ Kristelcom Ltd 5.800.000   
ǥȖȋȄůȄ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ Kristelcom Ltd 500.000   

ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ 0 (6.500.000) 
ǥɸȌȉŮǿȒůȄ STER CINEMAS (5.127.741) (13.650.000) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰǽȈȌȏȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 9.743.241  16.299.925  

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȈȕȂȒ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȌŭǾȂȄůŮ ůŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸȌůȌȖ ú 5,127 ŮȇŬŰ. Ster Cinemas  ǥ.Ǩ. 
ǵȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  ůȏȉɸŮȍȆȈǾűȅȄȇŮ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬè.  
 
ũȆŬ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ, Ȅ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȋǿŬ ǷȍǾůȄȎ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. 

 
ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮǿȊŬȆ 6,17%, ŮȊȗ Ȍ ȍȏȅȉȕȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ) ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ 1,8% .  
 
 
ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 
 

  

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȑǾűȌȏ 

ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ             

ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. 39,09% 49,00% 648   13.442   126.664   61.469   
ODEON ENTERTAINMENT A.E. 62,22% 62,22% (148.622 )  (284.332 )  (406.453 )  (281.930 )  
KRISTELCOM LTD 49,99% 0  (124.906 )  0   7.441.913   0   

ǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ ǥǨ 24,44% 24,44% (2.174.118 ) (2.848.699 )  (3.057.376 )  (632.620 )  

 
 
 

 ǴȏȊȌȈȆȇǾ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬON PRODUCTION ǦǮǭ ABEE

POWER MUSIC 

A.E.

STER CINEMAS 

A.E.

ǨǭǭǪǯǫǬǥ 

ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ 

ǲǥǳǬǥ ǥ.Ǩ.

ǫǯǵǨǳǯǥǵǫǱǯǥǭ 

ũǬǨǺǮǫǯũǬ Ǭǥǫ 

ǨǯǵǨǳǵǨǺǯǮǨǯǵ 

ǥǨ

KRISTELCOM 

LTD ROGUE RECORDS ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.

AV THEATRICAL 

LIMITED

KRISTELCOM 

INVESTMENT LTD

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 

2018 48.491.317 12.041.392 0 1.688.742 18.777.741 13.588.542 2.040.400 0 4.500 350.000 0 0

ǮȆȇŰǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 62.332.408 12.041.392 839.353 1.688.742 28.277.741 17.088.542 2.040.400 0 4.500 350.000 1.738 0

ǲȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ (12.041.392) (12.041.392) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ (33.991.091) 0 (839.353) 0 (23.150.000) (10.000.000) 0 0 0 0 (1.738) 0

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2018 16.299.925 0 0 1.688.742 5.127.741 7.088.542 2.040.400 0 4.500 350.000 0 0

ǮȆȇŰǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 49.451.662 0 0 1.688.742 28.277.741 17.088.542 2.040.400 0 4.500 350.000 1.738 0

ǥɸȕȇŰȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 7.000.000 0 0 0 0 0 0 5.800.000 0 0 0 1.200.000

ǥɸŬȈȌȆűǾ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ǭȕȂȒ ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ0 0 0 0 0 (7.088.542) (2.040.400) 0 0 0 0 0

ǲȗȈȄůȄ / ǶɸȌŰǿȉȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ(5.127.741) 0 0 0 (5.127.741) 0 0 0 0 0 0 0

AȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 700.000 0 0 0 0 0 0 500.000 0 200.000 0 0

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ (33.151.738) 0 0 0 (23.150.000) (10.000.000) 0 0 0 0 (1.738) 0

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2019 9.743.241 0 0 1.688.742 0 0 0 6.300.000 4.500 550.000 0 1.200.000
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ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ. 
 
 
  ɃūȽɆɀȷɅɇ ȷ.Ⱥ ODEON ENTERTAINMENT A.E  KRISTELCOM LTD  ɆɇȺɅ ɆȽɁȺɀȷɆ ȷȺ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
Ūɏůɖɠ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 

                  
ɀɖ ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ɆŰɞɘɢŮɑŬ 
Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 266.983   215.200   1.370.357   315.053   11.492.174     27.966.796   31.093.125   
ȾɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ɆŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 4.643.895   4.273.090   5.632.068   4.697.477   29.497.534     1.083.040   864.166   

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 4.910.878   4.488.290   7.002.424   5.012.530   40.989.708   0   29.049.836   31.957.291   

                  
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 355.598   341.074   2.421.787   595.151   2.421.367     13.842.778   11.544.697   
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 4.231.241   4.021.770   5.233.910   4.870.497   23.681.737     27.718.844   23.001.483   

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 4.586.839   4.362.844   7.655.697   5.465.648   26.103.104   0   41.561.622   34.546.180   

                  
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 
ȷˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ 
ȽŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 197.376   63.977   (246.820 ) (171.188 ) 7.444.690   0   (9.454.410 ) (1.956.269 ) 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 126.664   61.469   (406.453 ) (281.930 ) 7.441.913   0   (3.057.376 ) (632.620 ) 

                  
  ɃūȽɆɀȷɅɇ ȷ.Ⱥ ODEON ENTERTAINMENT A.E  KRISTELCOM LTD  ɆɇȺɅ ɆȽɁȺɀȷɆ ȷȺ 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ / 
ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ 
Ⱥůɧŭɤɜ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 

ɄɤɚɐůŮɘɠ 6.819.133   6.952.176   12.550.776   13.496.948   67.466.309     1.804.171   1.983.866   
Ⱦɏɟŭɖ / (Ȼɖɛɘɏɠ) ɢɟɐůɖɠ 
əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ůŮ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ 
Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ 1.010   13.990   (90.251 ) (172.662 ) 1.187.030     (6.723.088 ) (8.809.112 ) 
Ⱦɏɟŭɖ / (Ȼɖɛɘɏɠ) ɢɟɐůɖɠ 
əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ ůŮ ɛɖ 
ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 648   13.442   (148.622 ) (284.332 ) (121.419 )   (2.174.118 ) (2.848.699 ) 

Ⱦɏɟŭɖ / (Ȼɖɛɘɏɠ) ɢɟɐůɖɠ 1.658   27.432   (238.873 ) (456.994 ) 1.065.611   0   (8.897.206 ) (11.657.811 ) 

                  

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ 
ɢɟɐůɖɠ (3.065 ) (1.689 ) 38.718   (27.057 ) 0   0   (1.167 ) 997   

                  
ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ 
ůŮ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ (857 ) 13.129   (75.623 ) (182.884 ) 1.187.030   0   (6.723.969 )  (8.808.358 )  
ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜŬ 
ůŮ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ (550 ) 12.614   (124.533 ) (301.167 ) (121.419 ) 0   (2.174.404 )  (2.848.455 )  
ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ (1.406 ) 25.743   (200.155 ) (484.051 ) 1.065.611   0   (8.898.373 ) (11.656.813 ) 

 
 

15.2.  ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǵǪǯ 31.12.2019               

                

ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ             
                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 
ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ 
ȇŰǾůȄȎ 

ǽȊŬȍȋȄȎ 
01.01.2019  

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ  
/ ȇŰǾůȄ 

ǬǽȍŭȌȎ / ȃȄȉȆǼ 
Ŭɸȕ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ 
ůŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ 
ŬȋǿŬ ǲȒȈǾůŮȆȎ  

ǥȋǿŬ 
ȇŰǾůȄȎ 

ȈǾȋȄȎ 
31.12.2019  

NTIONIK AEBE ǨȈȈǼŭŬ 1.286.797 0 (825.855) 0 460.942 

ǴȖȊȌȈȌ   1.286.797  0 (825.855 )  0 460.942  

      

  Ǩǵǥǫǳǫǥ    

  31.12.2019  31.12.2018  

ǥȍȐȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1.286.797   1.046.723   

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ (825.855 )  240.074   

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 460.942   1.286.797   
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ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 

ȉǽůȒ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȈȌȆɸȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮɸȆŭȍǼ ůŰŬ ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȐȍǾůȄȎ. 
 

16.  ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
 
ǵŬ ɸȌůǼ ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ.  

17.  ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 
 
ǵŬ ɸȌůǼ ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȌȏ ȆůȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ, 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǥǲǱŪǨǮǥǵǥ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ 6.146.114 2.650.121 794.735 567.836 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ Ůȉɸ/ŰȒȊ (290.000) (580.000) (180.000) (470.000) 

ǴȖȊȌȈȌ 5.856.114  2.070.121  614.735  97.836  

 
Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ŬűȌȍǼ ůŮ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŬȋŮůȌȏǼȍ , Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom Ltd ůŰȌȊ ȕȉȆȈȌ (ȁȈ. ɸŬȍ. 7). 

18.  ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ  ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǲǨǭǥǵǨǴ Ǭǥǫ  ǭǱǫǲǨǴ ǨǮǲǱǳǫǬǨǴ 

ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ 31.12.2019  31.12.2 018  31.12.2019  31.12.2018  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 23.675.052 9.390.972 6.338.575 4.546.585 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȋȆȕȂȍŬűŬ 6.243.826 3.108.727 951.419 736.870 
ȉŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ (8.234.431) (6.281.755) (2.812.078) (2.492.307) 

ǴȖȊȌȈȌ 21.684.447  6.217.944  4.477.917  2.791.148  

 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰŬ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom (ȁȈ. ɸŬȍ. 

7),ŮȊȗ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ (ȁȈ. ɸŬȍ. 8) 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  01.01 -31.12.2019  01.01 -31.12.2018  01.01 -31.12.2019  01.01 -31.12.2018  

ǥȍȐȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 6.281.755  6.331.363  2.492.307  2.269.689  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 1.938.562 0 0 0 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 0 0 136.525 0 

ǲȍȕůȅŮŰȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 228.159 1.285.433 183.245 222.618 
ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (214.046) (1.335.040) 0 0 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 8.234.431  6.281.755  2.812.078  2.492.307  

 
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȈǾȋȄȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭŮȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȇŬȅȗȎ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ.  
ũȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȌȏȎ. ǱȍȆůȉǽȊŮȎ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȌȊ 
ǡȉȆȈȌ ú 8.234 ȐȆȈ.  ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 2.812 ȐȆȈ.  
Ǫ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

    ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

    31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ    18.654.935 4.760.134 3.758.777 2.571.662 

ǭȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ȉȄ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŮȎ :           
ȉǽȐȍȆ 30 ȄȉǽȍŮȎ   1.141.288 647.890 231.075 132.827 

31 - 90 ȄȉǽȍŮȎ   459.856 361.531 359.815 54.262 
91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ   733.304 345.694 128.251 32.397 

180 -360 ȄȉǽȍŮȎ   695.065 102.694 0 0 
ǼȊȒ ŰȒȊ 360ȄȉŮȍȗȊ   0 0 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ   21.684.447  6.217.944  4.477.917  2.791.148  
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19.  ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 ǱȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ, 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǨǴ ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ                                31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 3.390.670 2.825.242 1.324.318 427.984 
ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ - ǲȍȌȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȆ ȇŬȆ 
ǲŬȍŬȇȍŬŰȄȉǽȊȌȆ ūȕȍȌȆ 707.969 228.136 290.718 99.023 

ǷȍŮȗůŰŮȎ ǧȆǼűȌȍȌȆ 4.869.976 3.324.466 1.330.564 308.364 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ  1.739.526 6.056.260 7.945.208 16.980.393 
ǮŮŰŬȁŬŰȆȇȌǿ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 9.484.543 989.282 1.718.598 0 
ǮŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ (2.754.704) (2.786.882) (1.864.156) (5.766.325) 

ǴȖȊȌȈȌ 17.437.980  10.636.503  10.745.249  12.049.439  

 
ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ (ɸȈȄȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ) ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom ltd ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŬȍ. 7. 
 
Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 
ŬűȌȍǼ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2019 Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2018 Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸȗȈȄůȄ  ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ȉǽȍȌȎ, ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȎ 
ȌɸȌǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2018  ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ ůŮ ú 4,20 Ůȇ ɸŮȍǿɸȌȏ.   
 
ǴŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇȗȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌůȕ ǿůȌ ȉŮ ú 7 Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 
ŰȄȎ KRISTELCOM LTD ȇŬȆ ŬűȌȍǼ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ŬȂȌȍȗȊ.  
 
Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

ǥȍȐȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 2.786.882  4.627.803  5.766.325  6.282.461  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ/ɸȗȈȄůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ (191.144) 0 761.800 0 

ǲȍȕůȅŮŰȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 158.965 2.786.882 158.965 84.164 
ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 0 (4.627.803) (4.822.933) (600.301) 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 2.754.704  2.786.882  1.864.156  5.766.325  

20.  ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 

 

ǵŬ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǵǥǮǨǫǥǬǥ  ǧǫǥŪǨǴǫǮǥ  Ǭǥǫ  ǫǴǱǧǶǯǥǮǥ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǵŬȉŮǿȌ 201.905 213.650 66.425 181 

ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 2.142.503 1.245.119 365.022 229.110 

ǴȖȊȌȈȌ 2.344.408  1.458.769  431.447  229.292  

 

21.  ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ / ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 
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ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 

  
        

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 

ŰȄȊ 
1/1/2019  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ 
ȅǽůȄ 

ǴȏȂȐȗȊŮȏůȄ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 

ŰȄȊ 
31/12/2019  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ   (1.944.636)  300.603   (1.296)  (298.589)  (1.943.918) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  1.570.000   (1.570.000)  -   (0)  (0)  

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ  (136.532)  5.461   198.205  -  67.135  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ   70.386   (3.644)  10.144   77.761   154.647  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  2.561.038   (1.735.240)  -   193.159   1.018.957  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ  117.500   (117.500)  -   -   -  

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ  (3.889.613)  297.064   -   (238.515)  (3.831.064) 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ  -   3.779.507   -  -  3.779.507  

   (1.651.856)   956.251   207.053   (266.185)   (754.737)  

 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
1/1/2018  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
31/12/2018  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ   (4.506.530)  2.562.093                          (198)  (1.944.636) 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  2.981.245   (1.480.556)                     (67.221)  1.433.468  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ   85.364   (14.634)                         (344)  70.386  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  1.744.923   816.115                                 -     2.561.038  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ  136.300   (18.800)                                -     117.500  

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ  -   (3.889.613)                                -     (3.889.613) 

   441.301   (2.025.395)                     (67.763)   (1.651.857)  

 
ǬŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ: 

   
      

      

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 

ŰȄȊ 
1/1/2019  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  
ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ 

ȅǽůȄ 

ǨȋŬȂȌȍǼ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 

ŰȄȊ 
31/12/2019  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ   (3.268.397)  731.808   (1.296)  (982.375)  (3.520.260) 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  -  -0   -  -  0  

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 
 

 -   -  -  0  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ   324.092   10.008   1.341   10.918   346.359  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  3.245.480   (1.714.851)  -   277.078   1.807.706  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ  255.000   (255.000)  -  -  -  

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ  (4.271.731)  300.378   -  -  (3.971.352) 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ -  3.779.507   -  -  3.779.507  

   (3.715.556)   2.851.851   44   (694.379)   (1.558.040)  

 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ/(ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ 
ŰȄȊ 

1/1/2018  

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒ
ůȄ ůŰŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/  ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
31/12/2018  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ   (5.907.264)  2.639.065   (198)  (3.268.397) 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ   297.241   15.570   11.281   324.092  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  1.842.742   1.402.738   -   3.245.480  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ  295.800   (40.800)  -   255.000  

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ  (413.707)  (3.858.024)  -   (4.271.731) 

  (3.885.188)   156.422   11.082,69   (3.715.556)  

22.   ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

 
ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2019 ŬȊŮȍȐȕŰŬȊ  ůŮ ú 39.788.183 ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 102.148.939 ȇȌȆȊǽȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ 29.779.806 ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǼȊŮȏ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ. Ǫ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȕůȌ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú 0,30.  
ǵȄȊ 17.07.2019 Ȅ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ  ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 8 Ůȇ. Ǫ ȌȈȌůȐŮȍǾȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄȎ ŮǿȐŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31.12.2019. ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ 
ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȖȋȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ 26.666.665 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȄȎ çǷŬȉȄȈǾȎ ǴȏȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎè ŰȄȎ ȇȖȍȆŬȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǾȍŰȆůŮ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ŭŮȈŰǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŰȄȊ 18.02.2020 Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ.  ǴŰȆȎ 26.03.2020, ȋŮȇǿȊȄůŮ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉŮŰȌȐȗȊ 
(ȁȈǽɸŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 44).  
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23.  ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 

ǱȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǨǴ ǧǥǯǨǫǥǬǨǴ 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 61.337.418 61.231.019 52.163.034 43.944.240 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 6.407.309 6.889.155 5.107.984 4.688.510 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ (4.559.104) (2.964.644) (3.783.108) (1.691.687) 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ 7.498.862 0 1.930.648 0 

ǴȖȊȌȈȌ 70.684.486  65.155.530  55.418.558  46.941.064  

 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 

ǦǳǥǷǶǲǳǱŪǨǴǮǨǴ ǧǥǯǨǫǥǬǨǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.330.977 2.242.225 1.173.744 0 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 4.559.104 2.964.644 3.783.108 1.691.687 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ 1.637.458 0 296.902 0 

ǧǼȊŮȆŬ ȏɸȕ ǳȖȅȉȆůȄ 18.100.940 20.231.925 9.686.079 3.457.124 

ǴȖȊȌȈȌ 26.628.479  25.438.795  14.939.833  5.148.811  

 
ǱȆ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȈǾȋȄȎ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ :  

  ǱǮǫǭǱǴ 

  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 

ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 

ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0 17.310.801 53.373.686 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.344.961 25.283.517 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 1.344.961  25.283.5 17  17.310.801  53.373.686  

          
          

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 
ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 

ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 0 10.213.214 45.205.344 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 282.183 14.657.650 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 282.1 83  14.657.650  10.213.214  45.205.344  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ŬȏŰǽȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ůŮ Ůȏȍȗ, ŮȊȗ ŰȌ ȉǽůȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2019 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 5,12%. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 
ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 13. 

24.  ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǱȆ ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȍȏȅȉȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȕůŮȒȊ, ȌűŮȆȈȗȊ ȂȆŬ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ.  
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǨǴ ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǨǴ  
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ & ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  ůŮ 
ȍȖȅȉȆůȄ 6.750.301 2.978.128 5.468.797 1.222.242 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 50.300 50.300 50.000 0 

ǴȖȊȌȈȌ 6.800.601  3.02 8.428  5.518.797  1.222.242  
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25.  ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧ.ǭ.ǲ 19 ȇŬȆ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ 
ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 & 
31.12.2018 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 
  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ ǲǳǱǴǹǲǫǬǱǶ ǭǱũǹ ǨǰǱǧǱǶ 

ǥǲǡ ǵǪǯ ǶǲǪǳǨǴǫǥ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ 01.01.2019 & 01.01.2018 1.334.512  1.244.657  281.543  294.360  

ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 0  0  324.004  0  
- ǞȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 357.823  125.670  89.328  28.560  
- ǲȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ  (254.760) (80.935) (92.781) (40.000) 
- ǧŬɸǼȊȄ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ (ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ/ ȃȄȉǿŮȎ) 5.587  45.121  42.267  (1.376) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǭǾȋȄȎ 31.12.2019 & 31.12.2018 1.443.162  1.334.512  644.362  281.543  

 
 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ, 
 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǦŬůȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ:         

ǮǽůȌȎ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ ŬȖȋȄůȄȎ 
ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ 1,70% 1,75% 1,70% 1,75% 

ǮǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȖȋȄůȄ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ 1,70% 1,75% 1,70% 1,75% 
ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 0,90% 1,70% 0,90% 1,70% 

 

26.  ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǲǳǱǮǪŪǨǶǵǨǴ Ǭǥǫ ǴǶǯǥūǨǫǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ  31.12.201 9 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 29.780.152 12.753.441 5.699.539 4.696.375 
ǥȋȆȕȂȍŬűŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ 2.655.020 2.670.027 948.675 552.505 

ǴȖȊȌȈȌ 32.435.172  15.423.467  6.648.214  5.248.880  

 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom ltd ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (ȁȈ. ɸŬȍ. 7) ,ŮȊȗ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 
ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȄȊ 31/12/2019 (ȁȈ. ɸŬȍ. 8) 
 
ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭŮȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆůŰǼ ȇŬȅȗȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ, ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, 
ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȒȊ ŮȖȈȌȂȒȊ ŬȋȆȗȊ. 
 

27.  ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 

ǭǱǫǲǨǴ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ǲŮȈŬŰȗȊ 199.725 1.513.177 246.160 425.104 
ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 6.940.724 4.015.122 1.092.914 586.222 

ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 4.211.192 6.150.384 1.173.196 1.576.312 
ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 8.811.024 2.099.331 7.202.863 867.381 

ǮŮŰŬȁŬŰȆȇȌǿ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ 3.284.170 208.873 8.043 0 

ǴȖȊȌȈȌ 23.446.836  13.986.888  9.723.176  3.455.019  
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Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom ltd ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (ȁȈ. ɸŬȍ. 7) ,ŮȊȗ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȏȌ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 
ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȄȊ 31/12/2019 (ȁȈ. ɸŬȍ. 8) 
 
ǱȆ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭŮȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆůŰǼ ȇŬȅȗȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 
ŰȌȏȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ, ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǿŬ 
ȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȒȊ ŮȖȈȌȂȒȊ ŬȋȆȗȊ. 

28.  ǲȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 

ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǵŬȆȊȆȗȊ & 
ǧȆŬȊȌȉǾ VideoGames 11.533.946 13.216.545 1.683.611 1.686.741 

ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 67.466.309 0 0 0 

ǬȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ǥǿȅȌȏůŮȎ 12.592.289 13.700.589 0 0 
ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ & ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 6.809.242 6.940.397 0 0 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ ǟȐȌȏ 1.139.232 1.122.808 0 0 
ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ 5.087.172 4.745.819 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ 104.628.190  39.726.158  1.683.611  1.686.741  

 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom ltd ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
(ȁȈ. ɸŬȍ. 7) ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 07/06-31/12/2019.   
 

  ǱǮǫǭǱǴ   Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǥ ǨǴǱǧǥ 

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2018  

ǨɸȆŭȌŰǾůŮȆȎ / ǨɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ 58.301 0 0 0 

ǨȊȌǿȇȆŬ 0 13.800 89.800 0 
ǭȌȆɸǼ  ǽůȌŭŬ 451.210 58.064 296.216 0 

ǴǶǯǱǭǱ 509.510  71.86 4 386.016  0 

29.   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǰǱǧǥ 

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

ǵȕȇȌȆ ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 100.304 102.154 71.653 72.794 

TȕȇȌȆ ǧŬȊŮȆŬȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 6.426.663 6.096.616 2.998.151 2.846.026 
TȕȇȌȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ǮȆůȅȗůŮȒȊ ifrs 16 433.063 0 3.345 0 

ǴȖȊȌȈȌ 6.960.030  6.198.770  3.073.148  2.918.821  

 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǴǱǧǥ 
01.01 -

31.12.2019  
01.01 -

31.12.2018  
01.01 -

31.12.2019  
01.01 -

31.12.2018  

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ǵȕȇȌȆ & ůȏȊŬűǾ ǞůȌŭŬ 4.512 3.228 354 2.341 
ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 247.345 15.558.452 247.345 15.558.452 

ǴȖȊȌȈȌ 251.857  15.561.680  247.699  15.560.792  

 
ǴŰȄ ȐȍǾůȄ 2018 ǽȂȆȊŮ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ú 36,96 Ůȇ Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌǿ 

ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬŭȆŬȍȅȍȒȉǽȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůŮ ɸȌůȕ 
Ůȏȍȗ 21,41 Ůȇ Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ȅ ŭŮ ŭȆŬűȌȍǼ ɸȌůȌȖ Ůȏȍȗ 15,56 Ůȇ Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ 
çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬè ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ. ǨȊȗ ȂȆŬ ŰȄ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ ǽȂȆȊŮ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ 
ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  ú 1,2 Ůȇ Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌǿ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ  
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ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬŭȆŬȍȅȍȒȉǽȊȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůŮ ɸȌůȕ Ůȏȍȗ ú 952 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬ, Ȅ ŭŮ ŭȆŬűȌȍǼ ɸȌůȌȖ Ůȏȍȗ ú 247 ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬè ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ. Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ ŮŰǾůȆȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 6,48% ŮȊȗ ŰȌ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 0% ǽȒȎ 2,7%.  

30.  ǭȌȆɸǼ  ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǥ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǥ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ 

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) Ŭɸȕ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ 85.544 (912.708) 85.544 (912.708) 
ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 0 (57.500) (5.125.741) (20.234.164) 

ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȂȍŬűǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȄ 
Ŭɸȕ ǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ (786.137) 0 0 0 
ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ/ǨȋŬȂȌȍǼ Kristelcom 

Ltd 1.269.647 0 0 0 
ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ/ǨȋŬȂȌȍǼ Kristelcom 

Investments Ltd 604.919 0 0 0 
ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) Ŭɸȕ ŭȆŬȂȍŬűǾ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ STER 
CINEMAS (4.795.174) (1.024.523) 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ (3.621.201)  (1.994.731)  (5.040.197)  (21.146.872)  

31.  ǥȊǼȈȏůȄ ŬȊǼ ŮǿŭȌȎ ŮȋȕŭȒȊ 

ǥɸȕ ŰȌȊ ȉŮȍȆůȉȕ ŭŬɸŬȊȗȊ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǬǱǴǵǱǴ ǲǹǭǪŪǨǯǵǹǯ 
01.01 -  

31.12.201 9 
01.01 -  

31.12.2018  
01.01 -  

31.12.201 9 
01.01 -  

31.12.2018  

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ / ŬȊŬȈȒȅǽȊŰȒȊ 
ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 76.375.415 16.681.780 557.140 408.236 

ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 4.832.456 4.651.756 95.011 141.085 
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 451.601 667.266 66.612 42.311 
ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 4.338.469 6.076.887 24.894 34.647 

ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 172.723 170.734 12.878 9.925 
ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 1.439.753 1.782.214 46.427 85.725 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 2.377.430 1.948.001 259.601 343.263 
ǧȆǼűȌȍŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 72.852 268.909 13.519 24.263 

ǴȖȊȌȈȌ 90.060.699  32.247.546  1.076.083  1.089.455  

 

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǨǰǱǧǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
01.01 -  

31.12.2019  

01.01 -  

31.12.2018  

01.01 -  

31.12.2019  

01.01 -  

31.12.2018  

ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.968.988 1.742.909 147.795 164.599 

ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 593.943 516.255 103.619 49.363 
ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 753.757 1.267.390 38.725 40.421 

ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 118.367 76.630 20.032 11.579 
ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 768.482 929.359 72.220 100.013 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 1.706.354 1.140.431 403.824 400.473 

ǧȆǼűȌȍŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 126.635 128.590 21.029 28.307 

ǴȖȊȌȈȌ 6.036.526  5.801.565  807.245  794.755  

 

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǨǰǱǧǥ ǧǫǥŪǨǴǪǴ 
01.01 -  

31.12.2019  
01.01 -  

31.12.2018  
01.01 -  

31.12.2019  
01.01 -  

31.12.2018  

ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 3.405.004 2.808.259 812.874 870.024 
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 1.090.184 817.470 569.906 260.917 

ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 480.170 634.273 212.986 63.655 
ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 225.704 177.835 110.176 161.202 

ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 5.047.080 1.394.345 397.209 578.639 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 5.774.783 3.925.314 2.221.033 2.116.788 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ǨɸȆůűŬȈŮǿȎ 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ,ǥɸŬȋȆȒȉǽȊŬ ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ & 
ǥɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 323.334 7.930.325 115.662 149.624 

ǴȖȊȌȈȌ 16.3 46.259  17.687.821  4.439.845  4.200.850  

 
 
Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom ltd ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
(ȁȈ. ɸŬȍ. 7) ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 07/06-31/12/2019.  
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ǱȆ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 
ŰȄȊ 31.12.2019 ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 22.000 Ůȏȍȗ. 

32.  ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ 

ǵŬ ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ 

  ǱǮǫǭǱǴ   Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǥ ǨǰǱǧǥ 
01.01 -

31.12.2019  
01.01 -

31.12.2018  
01.01 -

31.12.2019  
01.01 -

31.12.2018  

ǲȍȕůŰȆȉŬ & ǲȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ǧȄȉȌůǿȌȏ 114.865 88.328 0 0 
ǭȌȆɸǼ ǽȇŰŬȇŰŬ & ŬȊȕȍȂŬȊŬ ǽȋȌŭŬ 656.562 344.123 0 291.050 

ǴǶǯǱǭǱ 771.427  432.451  0 291.050  

33.  ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ǵȌ ɸȌůȕ űȕȍȌȏ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ůŰȄȊ çǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊè ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ūǱǳǱǫ 

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ (2.851.851) (156.421) (956.251) 2.025.395 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ 0 300.000 0 100.000 
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 121.347 61.429 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ (2.730.505)  205.008  (956.251)  2.125.395  

 
Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

 

 
ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

01.01 -

31.12.2019  

01.01 -

31.12.2018  

ZȄȉȆǽȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ 18.406.584  9.003.182  12.119.1 91  13.194.270  

ǴȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ūȕȍȌȏ 24% 29% 24% 29% 
ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ǧŬɸǼȊȄ (ǽůȌŭȌ) ūȕȍȌȏ (4.417.580)  (2.610.923)  (2.908.606)  (3.826.338)  
ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ /ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ ůŰȆȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ  - ǥɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 642.256 2.335.171 738.217  0 
ǨɸǿŭȍŬůȄ ȉȄ ŮȇɸȆɸŰȕȉŮȊȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ 1.169.040 546.960 1.280.178 5.806.114 
ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȈȈŬȂǾ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ (148.600) (366.200) (66.040) 45.620 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ űȕȍȒȊ ȂȆŬ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ  0 300.000 0 100.000 

ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 24.380 0 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ (2.730.504)  205.008  (956.251)  2.125.395  

 

34.  ǩȄȉȆǽȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ŰȄ ȃȄȉǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȇȌȆȊȗȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
 
ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 
ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ɸȈǽȌȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ 
ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ȉŮȆȒŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȌȆ 
ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ (ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůǾ ȉŬȎ ȌȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ). ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰǿŰȈȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȕŰȆ ǽȐȌȏȊ 
ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŬȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ. 
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ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

01.01 -  

31.12.2019  

01.01 -  

31.12.2018    

01.01 -  

31.12.2019  

01.01 -  

31.12.2018  

ǬǽȍŭȄ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (13.192.951 )  (5.966.398 )    (11.162.940 )  (15.319.665 )  
ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 

ǦŬůȆȇȕȎ 102.847.472   54.662.390     102.847.472   54.662.390   

            

ǬǽȍŭȄ  / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 
ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ -  ȁŬůȆȇǼ ůŮ ú (0,128 )  (0,109 )    (0,109 )  (0,280 )  
            

            

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (13.192.951 ) (5.966.398 )    (11.162.940 )  (15.319.665 )  
ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 

ǥɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌȎ 132.627.278   132.627.278   
 

132.627.278   132.627.278   

ǬǽȍŭȄ  / ǩȄȉȆǽȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ 
ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ -  ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (0,099 )  (0,0 45  )    (0,084 )  (0,116 )  

 

35.  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǴȏȊŭŮȉǽȊŬ ǮǽȍȄ 

ǵŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ŰȆȎ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ. 
ǬŬȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŭŮȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ȇŬȉǿŬ ŮȂȂȖȄůȄ ŭŮȊ ŭȕȅȄȇŮ Ǿ ȈǾűȅȄȇŮ. ǵŬ 
ŮȇȇȍŮȉǾ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ůȏȊǾȅȒȎ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮɸȆŰŬȂǽȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 
ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȏɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 
 
 

  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  

01.01 - 
31.12.2019 

01.01 - 
31.12.2018   

01.01 - 
31.12.2019 

01.01 - 
31.12.2018 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   0 0 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 0 0   0 0 

  0 0   0 0 

            
ɄɤɚɐůŮɘɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   242.502 162.271 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 6.839 0   6.839 0 

  6.839 0   249.341 162.271 

ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   230.693 59.026 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 0 0   0 0 

  0 0   230.693 59.026 

ȷɔɞɟɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   22.930 29.850 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 0 0   0 0 

  0 0   22.930 29.850 

 
          

  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
  31.12.2019 31.12.2018   31.12.2019 31.12.2018 
            
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   7.495.441 12.391.934 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 2.150.938 6.185.894   1.831.419 6.170.828 

  2.150.938 6.185.894   9.326.860 18.562.762 

        
 

  
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   121.764 3.144.358 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 4.869.100 0   4.578.588 0 

  4.869.100 0   4.700.352 3.144.358 

 

 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȌůǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůȏȉȑȄűȆůȉǽȊŬ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ. 
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36.  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǦŬůȆȇǼ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ 

 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȆ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  01.01. -31.12.2019  01.01. -31.12.2018    01.01. -31.12.2019  01.01. -31.12.2018  

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ & ŬȉȌȆȁǽȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ            

ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 760.198 593.576   282.580 279.261 

 

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom Ŭɸȕ 07/06-31/12/2019 ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. 
 
ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ Ǿ ůŮ ȈȌȆɸǼ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ǿ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  Ǿ/ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ. 

37.  ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȄȊȆŬǿŮȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊȗŰŮȍŬ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȒȈȄŰǽȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ,ɸȌȏ ŭŮȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȕȉȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ. 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ǾŰŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 312  ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ 641  ǼŰȌȉŬ ŮȊȗ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 24 ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ 595 ǼŰȌȉŬ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǮȆůȅȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ 8.830.842 6.888.947 752.458 744.585 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ 2.164.471 1.998.649 210.442 211.123 
ǥɸȌȃȄȉŮȆȗůŮȆȎ ǥɸȕȈȏůȄȎ 257.140 258.917 92.781 220.000 
ǭȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ 55.083 56.411 0 0 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 11.307.536  9.202.924  1.055.681  1.175.708  

 
ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ kristelcom 
Ŭɸȕ 07/06-31/12/2019 ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. 

38.  ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ɸȌȏ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ 
ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ũȆŬ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȌ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǯȌȉȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ůȐȄȉǼŰȆůŮ ŰȆȎ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 
ũȆŬ ŰȆȎ ŭŮ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ 
ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȁǼůŮȆ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ.   

39.    ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 

Ŭ) ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍǼůȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ : 
 
Ŭ) Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ :  
 
 - ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȇŭȕůŮȒȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ȏɸǽȍ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǴǵǨǳ 
ǴǫǯǨǮǥǴ ǥ.Ǩ.è, ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ çHERALD ǨǭǭǥǴ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ ǥǬǫǯǪǵǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 1è ɸȌůȌȖ 

1.665.021,52 ú, ȈǾȋŮȒȎ 12/01/2020 ůŮ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȌȖ ȉǿůȅȒůȄȎ,  
-ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȇŭȕůŮȒȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ȏɸǽȍ ŰȄȎ çǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ ǥ.Ǩ.è, ȇŬȆ ɸȍȌȎ 
ŰȄȊ çHERALD ǨǭǭǥǴ ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ ǥǬǫǯǪǵǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 1è, ɸȌůȌȖ 405.523,86ú, ȈǾȋŮȒȎ 
30.7.2020, ůŮ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȌȖ ȉǿůȅȒůȄȎ  
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- ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȇŭȕůŮȒȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, ȏɸǽȍ ŰȄȎ çǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ ǥ.Ǩ.è,  ȇŬȆ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ çHERALD ǨǭǭǥǴ ǥ.Ǩ. ǥǯǥǲǵǶǰǪǴ ǥǬǫǯǪǵǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 1è, ɸȌůȌȖ 270.349,24 ú, ȈǾȋŮȒȎ 15.03.2020   ůŮ 
ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȌȖ . 
 
ȁ) Ǫ çINTERNATIONAL GAMING ENTERTAINMENT : 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ  BANDAI NAMCO 
ENTERTAINMENT ɸȌůȌȖ ú100.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 31.03.2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŬȂȌȍŬůȅǽȊŰȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȇŬŰô ŮȊŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ POWER MEDIA 
PRODUCTIONS ȇŬȆ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ ǱǵǨ ǥ.Ǩ  ɸȌůȌȖ ú20.000,00 ȈǾȋŮȒȎ ŰȄȊ 30/9/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ŮȇŰǽȈŮůȄ ȕȍȒȊ 
ůȏȉȁǼůŮȒȎ 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ  ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SONY HELLAS ɸȌůȌȖ ú 
50.000,00 ȈǾȋŮȒȎ ŰȄȊ 12/10/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ  ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SONY HELLAS ɸȌůȌȖ 50.000,00 
ȈǾȋŮȒȎ ŰȄȊ 24/10/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ  ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SONY HELLAS ɸȌůȌȖ 
ú100.000,00 ȈǾȋŮȒȎ ŰȄȊ 26/02/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ǨɸȆůŰȌȈǾ  ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ ǲǨǫǳǥǫǹǴ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SONY HELLAS ɸȌůȌȖ ú 
50.000,00 ȈǾȋŮȒȎ ŰȄȊ 10/05/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
Ȃ) Ǫ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥǨè :  
 
H ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ǥǨ  ǽȐŮȆ ŮȇŭȗůŮȆ ȇŬŰô ŮȊŰȌȈǾȊ ŰȄȎ ȉǽůȒ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ǲŮȆȍŬȆȗȎ Ǩ/Ǩ ɸȌůȌȖ ú 565.565 
ȏɸǽȍ ǨǬǥǬ ǥǨ ȈǾȋŮȒȎ 08/03/2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȉɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ.  
 
ŭ) Ǫ çǵǨLEUNICOM CYPRUSè: 
 
Ǫ ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI HONG KONG ɸȌůȌȖ 
ú600.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 20/12/2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI HONG KONG ɸȌůȌȖ 
ú200.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 11/05/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI HONG KONG ɸȌůȌȖ 
ú200.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 15/06/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI HONG KONG ɸȌůȌȖ 
ú500.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 23/10/2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI HONG KONG ɸȌůȌȖ 
ú500.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 16/05/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
Ů) Ǫ çTELEUNICOM SAè 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI GREECE ɸȌůȌȖ 
ú4.400.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 28/02/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ HUAWEI GREECE ɸȌůȌȖ 
ú1.000.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 23/10/2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
ůŰ) Ǫ çGLOBALSAT SAè: 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SAMSUNG GREECE ɸȌůȌȖ 
ú2.000.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 05/03/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SAMSUNG GREECE ɸȌůȌȖ 
ú700.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 23/04/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŮȇŭȕůŮȒȎ ǵȍŬɸǽȃȄȎ BARCLAYS ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ ŰȄȊ SAMSUNG GREECE ɸȌůȌȖ 
ú800.000,00 ȈǾȋŮȒȎ 16/05/2020  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
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40.  ǥȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ 

 

ǱȆ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

   

ǨǵǥǫǳǨǫǨǴ ǵǱǶ ǱǮǫǭǱǶ 

ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ 

ǥǯǨǭǨũǬǵǨǴ 
ǷǳǪǴǨǫǴ 

    
AVE  A.E. 2017-2019 

ǴǵǨǳ ǴǫǯǨǮǥǴ A.E.     2013-2019 
POWER MǨDIA A.E. 2017-2019 

ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. 2017-2019 
ODEON ENTERTAINMENT AE 2017-2019 
GLOBALSAT AE 2018-2019 

TELEUNICOM AE 2018-2019 
ANADISIS AE 2019 

 
 

ũȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014-2016, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ POWER MEDIA & ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ, ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ 
ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ GLOBALSAT ǥ.Ǩ. ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ 
ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2017 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. ǵǽȈȌȎ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ TELEUNICOM AE 
ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014-2017 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. 
 
 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȅ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ɸȍȕȁȈŮȑȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȇŬȆ 
Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 400 ȐȆȈ. ŰȄȊ 31.12.2019 ŮɸŬȍȇŮǿ, Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 
ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ.  

 

41.  ǴȇȌɸȌǿ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ 
ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȂŮȊȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 
ȕɸȒȎ Ȍ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
Á ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 
Á ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ  

Á ǨȇŰǽȈŮůȄ/ŮűŬȍȉȌȂǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ. 
 

 
ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ 2020, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 
 

ɳˉʾʵˊʰˋʹ h ˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19  

ǨȇŰŮȊǾȎ ŬȊǼȈȏůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ Covid-19 ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 44. 
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ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 
ǹȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 
ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǽŰŮȍȌ ɸȈȄȊ ŰȌȏ 
Ǩȏȍȗ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȈǾȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ȉǽŰȍȒȊ.  
 
ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 

 
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȉŮ 
ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȏůȉŮȊȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ 
ŭŬȊŮȆůȉȕȎ, Ǿ Ȅ ŮɸŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ůŮ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůȖůűȆȂȋȄȎ 
ŰȄȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ Ǿ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ŮɸŬůűǼȈȆůŰȍȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȂȆŬ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ǥȊ ȇŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȏŰȕȎ 
ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕȎ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ euribor 
(ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ) ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ŮŰȗȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ.  ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȉǿŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŮǿŰŮ ŰȌȏ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ euribor ŮǿŰŮ ŰȒȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȒȊ ŮǿŰŮ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ) ȇŬŰǼ 1% ȅŬ ǽȐŮȆ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ : 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2019  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (973.130 )  973.130   (703.584 )  703.584   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (973.130 )  973.130   (703.584 )  703.584   

          
  

 
 

         

          

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2018  31.12.2018  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (905.943 )  905.943   (520.899 )  520.899   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (905.943 )  905.943   (520.899 )  520.899   

 

 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ. ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȊǼ 
ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ.  
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏůŰȄȍǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄ.  
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ.  
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŮ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŬȈȈǼůůŮŰŬȆ 
ȉȕȊȌ ȉŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ŮɸŬȍȇȌȖȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 

 
H ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 21.684.447 6.217.944 4.477.917 2.791.148 
ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 17.437.980 10.636.503 10.745.249 12.049.439 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 2.344.408 1.458.769 431.447 229.292 
ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 737.546 1.195.199 81.043 18.712 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 42.204.381  19.508.415  15.735.656  15.088.591  
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ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊȌȎ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾ 
ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ůŮ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮɸȆŰȏȐǾ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ, ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ůŮ 
ȏȑȄȈǼ ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  
 
 
 
  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2019  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 17.310.801 53.373.686 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 4.667.821 2.132.781 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23.271.546 9.163.626 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.344.961 25.283.517 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 11.951.586 11.495.250 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 36.568.09 3 45.942.393  21.978.622  55.506.466  

          
 

 
      Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2019  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 11.529.995 43.888.562 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 3.596.771 1.922.026 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.633.882 4.014.332 - - 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 280.737 14.659.096 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.152.037 4.571.139 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 8.066.655  23.244.567  15.126.766  45.810.588  

 
  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2018  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 10.332.165 54.823.365 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 3.028.428   
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.564.098 11.859.370 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 331.457 25.107.337 - - 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.236.164 10.750.723 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 7.131.719  47.717.431  13.360.593  54.823.365  

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2018  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 6.725.490 40.215.574 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 1.222.242 - 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.574.664 3.674.216 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 8.772 5.140.039 - - 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.036.506 2.418.513 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 2.619.942  11.232.768  7.947.732  40.215.574  

 

 
O ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2019 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȏɸŮȍǽȁŬȆȊŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú 35,62 
Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȆůȕɸȌůȌȏ ŮȈȈŮǿȉȉŬŰȌȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ  
ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȏɸŮȍǽȁŬȆȊŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ȇŬŰǼ ɸȌůȕ  ú 15,27 Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ.  
ǵȌ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇȏȍǿȒȎ ŭȆȕŰȆ  ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ  ȏɸȕȈȌȆɸŬ 
ŭŬȊŮǿȒȊ ú 26,60 Ůȇ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú 18,10 Ůȇ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŭǼȊŮȆŬ ȏɸȕ ȍȖȅȉȆůȄ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 
ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ Ȅ ȍȖȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȉǽůȒ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ  ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 30.06.2021.  
ǟŭȄ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ  ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2017. 
 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ǽȊŬ ŮȏȍȖ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ: 
-ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ȇŬȆ ȏȈȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 
-ŰȄȊ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȇȖȇȈȌȏ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅŮŰȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȍȌȗȊ. Ǫ 
ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬȏŰǾ ǾŭȄ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐŮǿȎ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ 
ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ/ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ.  
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-ǮǽůȒ ŰȒȊ ŮȋŬȂȌȍȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ (ǡȉȆȈȌȎ Kristelcom), ɸǽŰȏȐŮ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ  ŮǿůȌŭȌ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȊŮɸŬȇȕȈȌȏȅŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŮ ǽȊŬ ŰŬȐǽȒȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǼ 
ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǮŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȁŮȈŰǿȒůŮ  ŰȌ ɸȍȌȓȌȊŰȆȇȕ ȉǿȂȉŬ, ŮȊȗ  
ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȁŮȈŰǿȒůŮ  ȌȏůȆȒŭȗȎ ŰȌ ȉǽȂŮȅȕȎ, ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŬɸȕŭȌůȄ. 
ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȉŮ ŰȄȊ ñKristelcom Ltdò ɸȍȌȎ ŬȊǼŭŮȆȋȄ Ǿ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ Ǿ ȊǽȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.   
-ŰȄȊ ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ȇȈǼŭȌȏȎ ɸȌȏ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ŰȌȏ (ɸ.Ȑ. ȇȈǼŭȌȎ 
ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ ȇŬȆ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾ DVD) ŮǿŰŮ ŮǿȊŬȆ ȃȄȉȆȌȂȕȊȌȆ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄ Ŭɸȕ ȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ.  
- ǨɸǿůȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ Ŭɸȕ 27.05.2020 ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 
ǼŭŮȆŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 99,100 ȇŬȆ 101 ŰȌȏ ǯ.4548 ȂȆŬ ŰȄ ůȖȊŬȑȄ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ŬȏŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ,ŮűȕůȌȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅȌȖȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ,ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
Ȅ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ůŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬȋǿŬȎ ú 15,78Ůȇ ŮȆȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.   
 
ǡŰŬȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅȌȖȊ ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ, ȉŮ ȆůȕɸȌůȄ ȒűǽȈŮȆŬ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȅŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŮ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ. 
 
ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ (ŬůűǼȈȆůȄ, űȖȈŬȋȄ) ȂȆŬ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ 
ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ, ȇȈȌɸǽȎ, ȇȈɸ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȗůŰŮ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. 
 
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ  
 
ǮǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰŬȆȊȆȗȊ) ȁǼůŮȆ Ŭ) 
ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮ ȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁ) ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŮ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ 
  
Ǫ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 
ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 
ǽȈŮȂȐȌ ȕɸȒȎ Ȅ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ, ȌȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ, Ȅ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 
ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȏȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰǿŰȈȌȏȎ ȉǽůȒ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȊŬȈȆȗȊ (ɸȐ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ), 
Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ŬȊŰȆȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰǿŰȈȒȊ, Ȅ ŮɸȆȇŬȆȍȕŰȄŰŬ (ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ɸȍȕůűŬŰȒȊ Ǿ ŮɸŮŰŮǿȒȊ 
ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ), Ȅ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ȈȕȂȒ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ.  
ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ, ǽȊŬȎ ȇȈǼŭȌȎ ɸȌȏ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, 
ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǼȈȈŮȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ. 
ǬŬȅȌȍȆůŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕȎ ȒůŰȕůȌ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȌȆ ȇŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 
ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȆȐȉǾȎ (ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇŬ, ůȐȌȈȆȇǽȎ ŬȍȂǿŮȎ, ɸŮȍǿȌŭȌȆ ǷȍȆůŰȌȏȂǽȊȊȒȊ & ǲǼůȐŬ, 
ɸȍȌůűǼŰȒȎ Halloween ȇ.Ŭ) ȇŬȅȕŰȆ ŰȌ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȕ ɸǼȍȇȌ ǽȐŮȆ ȏɸŬǿȅȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȏǼȈȒŰȌ 
ůŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȁȍȌȐȕɸŰȒůȄȎ ȇŬȆ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇȌȖ ȇȍȖȌȏ.  
 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇȍǿůȆȉȄ Ȅ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȌȏ (Samsung, Sony ȇŬȆ Huawei), ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬŰô 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȏȍǿȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ (Samsung, Sony ȇŬȆ Huawei) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 64% ɸŮȍǿɸȌȏ  ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǷȍǾůȄȎ 2019 (01.01-31.12.2019). 
ǵȏȐȕȊ ŬɸȌȐȗȍȄůȄ Ǿ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȇǼɸȌȆȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŮűȕůȌȊ ŭŮȊ 
ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŮȋŮȏȍŮȅŮǿ ŬȉǽůȒȎ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰǼŰȄȎ ŰȌȏ, ȅŬ ȌŭȄȂȌȖůŮ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŮ ŭȏůȉŮȊȗȎ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏ ȅǽůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. Ǫ ŮȋŮȖȍŮůȄ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬŰȗȊ ȅŬ ŬɸŬȆŰȌȖůŮ ȐȍȕȊȌ, 
ŮȊȗ ŭŮȊ ȅŬ ǾŰŬȊ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȄ Ȅ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŬȊǼȈȌȂȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ 
ȕȍȌȏȎ.  
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42.  ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ 
ŬȋǿŮȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȆŮȍŬȍȐǿŬȎ ůŮ 3 
ǨɸǿɸŮŭŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ŬȊǼ ŰŮȐȊȆȇǾ 
ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ: 
 Å ǨɸǿɸŮŭȌ 1: ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůȆȉŮȎ (ȉȄ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŮȎ) ŰȆȉǽȎ ůŮ 
ŮȊŮȍȂǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ȂȆŬ ȕȉȌȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ.  
Å ǨɸǿɸŮŭȌ 2: ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉŮ ȁǼůȄ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ ȁŬůȆůȉǽȊŬ (ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ) ůŮ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  
Å ǨɸǿɸŮŭȌ 3: ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉŮ ȁǼůȄ ȉȌȊŰǽȈŬ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȁŬůȆůȉǽȊŬ ůŮ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  
 
ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ, ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ȇǼŰȒȅȆ 
ŰȍǿŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ȇŬȆ ŰȄȊ 31/12/2018 : 
 

 
 
ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ȉǽůȒ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȌ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȏŰȗȊ.  
Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 
ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȏŰȗȊ: 
  
Å ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  
Å ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  
Å ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ.  
Å ǧŬȊŮȆůȉȕȎ  
 

ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 
 
Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰŬ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ, ȇŰǿȍȆŬ) ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2019 ȇŬȆ ŰȄȊ 31/12/2018: 
 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018  

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ 47.522.929 39.124.728 26.458.426 7.458.138 

ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 8.631.431 8.099.491 8.185.035 8.099.491 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 56.154.360  47.224.219  34.643.461  15.557.629  

43.  ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
Å ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ (going- Concern)ȇŬȆ 

Å ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏȂŮȆȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȈǽȌȊ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ, 
ȉŮǿȌȊ ŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ. 
 
 

ɳʆɮɹʄɳɹɮ

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ31/12/2019 ɳˉʾˉʶʵˇ мɳˉʾˉʶʵˇ нɳˉʾˉʶʵˇ о

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ʰ ˋʶ ʶˏ˂ˇʴʶˌ ʰ˅ʾʶˌ ˃ʷˋ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄

 π ɾʶˍˇ˔ʷˌ ɳʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ - - - -

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ- - - -

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ 460.942 460.942 -

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 460.942 460.942 0 0

ɳʆɮɹʄɳɹɮ

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ31/12/2018 ɳˉʾˉʶʵˇ мɳˉʾˉʶʵˇ нɳˉʾˉʶʵˇ о

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ʰ ˋʶ ʶˏ˂ˇʴʶˌ ʰ˅ʾʶˌ ˃ʷˋ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄

 π ɾʶˍˇ˔ʷˌ ɳʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ - - - -

 π ʁ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ʽ˃ʶˌ ˋʶ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ- - - -

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ- - -

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ 1.286.797 1.286.797 -

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1.286.797 1.286.797 0 0
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ǵȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2019 ȇŬȆ 2018 ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 
  ǱǮǫǭǱǴ 

  31.12.2019  31.12. 2018  

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 1.014.724 1.705.573 
ǮŮǿȌȊ: ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ 

ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 2.344.408 1.458.769 

ǬŮűǼȈŬȆȌ (1.329.684 )  246.804  

   ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 1.014.724 1.705.573 
ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 97.312.965 90.594.324 

ǴȖȊȌȈȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 98.327.689  92.299.897  

   ǬŮűǼȈŬȆȌ / ǴȖȊȌȈȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ -1,35%  0,27%  

 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȇǼȊŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȈȈǼȃȌȏȊ.  
 

44.  ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 

Ŭ) Ǫ ŮȉűǼȊȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID-19 ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2020 ȇŬȆ Ȅ ȍŬȂŭŬǿŬ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮȋǼɸȈȒůǾ ŰȄȎ 
ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 7.000.000 ȇȍȌȖůȉŬŰŬ ȇŬȆ 400.000 ȅŬȊǼŰȌȏȎ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ǽȐŮȆ ŮɸȆűǽȍŮȆ ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ 
ŰȕůȌ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌ ǥǨǲ ȇŬŰǼ ŰȌ 2020 ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ȉŮǿȒůȄ ȉŮŰŬȋȖ 5% - 15% ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ. 

ǨȆŭȆȇǼ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŮɸǽŭȍŬůŮ ȇŬŰŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȆ ȇŬȆ 
ɸǼȍȇŬ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ). ǟŭȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ 11.03.2020 ŭȏȌ ȁŬůȆȇȌǿ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌǿ ɸȏȈȗȊŮȎ  ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 
ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ (Ster / Odeon) ȇŬȆ ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ (Allou Fun Park) 
ŮȆůǾȈȅŬȊ ůŮ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǾ ŮȊŰȌȈǾ. ǱȆ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȆ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ 
ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ŮȊȗ ŰȌ Allou Fun Park ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŮ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ǫȌȏȊǿȌȏ. 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ  ŮǿȊŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǼȍůȄȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȉŮ ŬȁǽȁŬȆȌ ŰȌȊ 
ȐȍȌȊȆȇȕ ȌȍǿȃȌȊŰŬ ŰȄȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůǾȎ ŰȌȏ Ǿ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŮɸŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȌȏȎ ŮȊȗ ŮɸǿůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȋŮȇǼȅŬȍŬ ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȉǽŰȍŬ 
ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȈȄȂŮǿůŮȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ. 

ǴȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȎ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ: 
¶ ǵȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

¶ ǵŬ ŰŮȈȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸȈȄȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ 

¶ ǵȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŬɸȗȈŮȆŮȎ. 

ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȖůŰȄůŮ ŮȆŭȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůȐŮŰȆȇǽȎ 
ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈǼȊŬ ŭȍǼůȄȎ ůŮ ŰŬȇŰȆȇǾ ȁǼůȄ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȈǼȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ 
ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ.  

ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ůŮȊǼȍȆŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ 
ŰȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ (case scenarios).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȆȅŬȊǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ůŮ ǽȊŬ ŮȖȍȌȎ ȁǽȁŬȆŬ ȈȌȂȆȇȕ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ 
ůȄȉŮȍȆȊǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŬɸȍȕůȇȌɸŰŬ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏ.  

ǲȒȈǾůŮȆȎ ï ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ 

ǥɸȕ ŰȌ ǮǼȍŰȆȌ ǼȍȐȆůŬȊ ȊŬ ŭȆŬűŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ŮɸȄȍŮǼůŰȄȇŮ ɸȌȈȖ ŬȍȊȄŰȆȇǼ, Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ ǮŬȍŰǿȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ 
ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ. ǬŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ 5ȉȄȊȌ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ 
ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ allou ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 3,40 Ůȇ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ ŬȋǿŬ ú3,88Ůȇ ǾŰȌȆ 53% Ŭɸȕ ŰȌ  
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ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸŮȍůȆȊȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǨɸǿůȄȎ ŰȌ ǽůȌŭŬ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 

ɸȍȗŰȌ 5ȉȄȊȌ ŰȌȏ 2020 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú35,88 Ůȇ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ 13% ɸŮȍǿɸȌȏ ůŮ ůȐǽůȄ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 41,45Ůȇ. 

ũȆŬ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ ȕůȌ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ñŮɸȕȉŮȊȄ ȉǽȍŬò, ŮǿȊŬȆ 
ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. ǦŬůȆȇȌǿ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ Ȅ 
ŬȂȌȍŬůŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ, Ȅ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮȉűǼȊȆůȄȎ 2Ȍȏ ȇȖȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȖȍŮůȄ űŬȍȉǼȇȌȏ/ ŮȉȁȌȈǿȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȌȊ COVID-19, ȅŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 
ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. Ǫ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2020 ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȇŬŰǼ 40%-45% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ. ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ Allou fun park ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2020 ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 30%-
35% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019, ŮȊȗ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 10%.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȍǼůŮȒȊ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ, ȌȆ ŭȆȌȆȇǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǾŰŬȊ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůŮ ŮɸŬȂȍȖɸȊȄůȄ ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȕůȌȏȊ ǼȉŮůŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ůŰŬ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, 

ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ (ȉǼůȇŮȎ 
ȉȆŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ, ŬȊŰȆůȄɸŰȆȇǼ ȏȂȍǼ, ȂǼȊŰȆŬ ȇŰȈ) ȇŬȆ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŬȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȉŬ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ȉǽŰȍŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ 
ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŬȂȌȍǼȎ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȁŬȅȉȕ ȈȕȂȒ 
ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰǾůŮȆ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ (ǽȇɸŰȒůȄ ŮȊȌȆȇǿȌȏ 40% ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ȉǾȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȍȇŮǿ Ȅ ŬȊŬůŰȌȈǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ɸȌȈȏȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ, ǽȊŰŬȋȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ), ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȁŬůȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ůŰŬ ŰȍǽȐȌȊŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȒůŰȕůȌ ȕŰȆ ȇŬȅȗȎ Ȅ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȈǾȍȄ ŮȋǽȈȆȋȄ, ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮȊǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ.  

 

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ  ï ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŪǽůȄ 

Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŰȗůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ EBITDA ȇȏȍǿȒȎ ŰȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ  
ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ  ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǽŰȌȏȎ  ůŮ ůȐǽůȄ 
ȉŮ ŰȌ 2019, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 
ɸǽȍŬ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ɸȈǼȊȒȊ ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ,  ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ǾŭȄ ůŮ  ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůǾ ŰȌȏȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ: ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ,  ɸȌȏ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ 
ŰȌȏȎ ɸŬȍǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȏȂŮȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŮȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ, Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ȍȖȅȉȆůǾ ŰȌȏȎ. 

¶ ǱűŮȆȈǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ: ũǿȊŮŰŬȆ ɸȈǾȍȄȎ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȇȍŬŰȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ȂȆŬ ȌűŮȆȈǽȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ȇŬȆ űȕȍȌȏȎ (ūǲǥ, ūǮǶ) ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ. 

¶ ǞȐȌȏȊ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰŬ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȖȍŮůȄ ȁǽȈŰȆůŰȄȎ ȈȖůȄȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
ȊǽȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ȉŮ Ǿ/ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŬȊŬȂȇȗȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǬǿȊȄůȄȎ.  
 

¶ ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȊ ȅǽȉŬŰȆ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ, ŮȇȉȆůȅȒŰǽȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ɸȌȏ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ůŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ŮɸȆŰȏȐȗȎ ȌȆ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȈȕȂȒ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ ŬɸȍȕůȇȌɸŰŬ Ȅ ȌȉŬȈǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 

 
      ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ  

ǮŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ ǨǱǧǶ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǶȂŮǿŬȎ: 

 






